
 

  

.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ 
ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

 

wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп

±ŜǊǎƛŜΥ  мΦл 
YŜƴƳŜǊƪΥ Ywπнлнрπлоллт 
5ŀǘǳƳΥ  п ŀǇǊƛƭ нлнр 



�A



 
 
 

м 
 

{ŀƳŜƴǾŀǘǘƛƴƎ 

Lƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜƴ ǿŜ ŘŜ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎŎƛƧŦŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ƛƴ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƻǾŜǊ нлнпΦ 5ŜȊŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾƛƧŦƧŀǊƛƎ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜΦ 5ƛǘ ƛǎ ƘŜǘ 
ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмф ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ нлноΦ  
5Ŝ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎŎƛƧŦŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ƭŀŀƎπΣ ƳƛŘŘŜƴπ Ŝƴ όŜȄǘǊŀύ 
ƘƻƻƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴŜǘ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƳŜǘŜǊǎΣ ƻƻƪ ǿƻǊŘǘ ƪƻǊǘ ƛƴƎŜƎŀŀƴ ƻǇ ŘŜ 
ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƴŜǘǿŜǊƪΦ 5Ŝ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊǎ ƭŜǾŜǊŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŘŜ ŎƛƧŦŜǊǎ 
ŀŀƴΦ ²Ŝ ƳŀƪŜƴ ƛƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ǘǳǎǎŜƴ ƻƴǾƻƻǊȊƛŜƴŜ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴŜ 
ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŜǘǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƳŜǘŜǊǎΦ  

/ƛƧŦŜǊǎ ƻǾŜǊ нлнп ς hƴǾƻƻǊȊƛŜƴ 
hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǘŀōŜƭ ǘƻƻƴǘ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƛƧŦŜǊǎ ƻǾŜǊ нлнп ƻǇ ǾƛƧŦ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎπ
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴΦ 5ŜȊŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾƛƧŦƧŀǊƛƎ 
ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜΦ !ƭƭŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ȊƛƧƴ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƛƧŦƧŀǊƛƎ 
ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜΦ  
 

YǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴΦ 

YǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊ нлнп ±ƛƧŦƧŀǊƛƎ 
ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ 

±ŜǊǎŎƘƛƭ нлнп ǘΦƻΦǾΦ 
ǾƛƧŦƧŀǊƛƎ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ 

!ŀƴǘŀƭ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ нтΦопм ноΦпнс мсΣт҈ 

DŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ǇŜǊ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ммо ммм нΣп҈ 
DŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊ ώƳƛƴϐ сфΣу сфΣр лΣр҈ 
WŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ ώƳƛƴκƧŀŀǊϐ ноΣф нлΣф мпΣу҈ 
hƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ ώŀŀƴǘŀƭκƧŀŀǊϐ лΣопо лΣолл мпΣн҈ 

/ƛƧŦŜǊǎ ƻǾŜǊ нлнп ς ±ƻƻǊȊƛŜƴ 
hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǘŀōŜƭ ǘƻƻƴǘ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƛƧŦŜǊǎ ƻǾŜǊ нлнп ƻǇ ǾƛŜǊ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎπ
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ǾƻƻǊ ǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴΦ 5ŜȊŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾƛƧŦƧŀǊƛƎ 
ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜΦ IƛŜǊƛƴ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŀƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ƛƴ нлнп ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ȊƛƧƴΦ 
 

YǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ǾƻƻǊ ǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴΦ 

YǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊ нлнп ±ƛƧŦƧŀǊƛƎ 
ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ 

±ŜǊǎŎƘƛƭ нлнп ǘΦƻΦǾΦ 
ǾƛƧŦƧŀǊƛƎ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ 

¢ƻǘŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ флрΦмно ротΦфоо суΣо҈ 

DŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊ ώƳƛƴϐ ннт мфу мпΣт҈ 

WŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ ώƳƛƴκƧŀŀǊϐ ноΣо мнΣп ууΣс҈ 

hƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ ώŀŀƴǘŀƭκƧŀŀǊϐ лΣмлнт лΣлснп спΣр҈ 

 
  



 
 
 

н 
 

{ǘƻǊƛƴƎǎƻƻǊȊŀƪŜƴ Ŝƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ 
hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ǘƻƻƴǘ ǇŜǊ ƴŜǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎǎƻƻǊȊŀƪŜƴ Ŝƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƛƴ нлнпΦ 5Ŝ ƻƻǊȊŀƪŜƴ Ŝƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ƎŜƴƻŜƳŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ȊƛƧƴ 
ǎŀƳŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ Řŀƴ рл҈ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴΦ  
 

aŜŜǎǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎǎƻƻǊȊŀƪŜƴ Ŝƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǇŜǊ ƴŜǘ 

bŜǘ hƻǊȊŀƪŜƴ DŜǘǊƻŦŦŜƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ 

9I{πƴŜǘ ¶ ±ŜǊƻǳŘŜǊƛƴƎ κ ǎƭƛƧǘŀƎŜ  ¶ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊ 
¶ ±ŜǊƳƻƎŜƴǎπ
ǎŎƘŜƛŘƛƴƎǎǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊ 

I{πƴŜǘ ¶ .ǳƛǘŜƴŀŦ κ ŜȄǘŜǊƴ  
¶ ±ŜǊƻǳŘŜǊƛƴƎ κ ǎƭƛƧǘŀƎŜ κ ƛƴǿŜƴŘƛƎ ŘŜŦŜŎǘ 

¶ [ƛƧƴ 
¶ YŀōŜƭ 
¶ {ŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛŜ 
¶ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊ 

a{πƴŜǘ ¶ ±ŜǊƻǳŘŜǊƛƴƎ κ ǎƭƛƧǘŀƎŜ κ ƛƴǿŜƴŘƛƎ ŘŜŦŜŎǘ ¶ aƻŦ κ ŜƛƴŘǎƭǳƛǘƛƴƎ 
¶ bŜǘƪŀōŜƭ 

[{πƴŜǘ ¶ ±ŜǊƻǳŘŜǊƛƴƎ κ ǎƭƛƧǘŀƎŜ κ ƛƴǿŜƴŘƛƎ ŘŜŦŜŎǘ 
¶ DǊŀŀŦǿŜǊƪ 

¶ IǳƛǎŀŀƴǎƭǳƛǘƪŀōŜƭ 
¶ bŜǘƪŀōŜƭ 

hŦŦǎƘƻǊŜ 

{ƛƴŘǎ нлнм ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ƎŜǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƴŜǘ ƻǇ ȊŜŜΦ Lƴ нлнп ȊƛƧƴ ŜǊ п ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ 
ŀŀƴƎŜƭŜǾŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ƴŜǘ ƻǇ ȊŜŜΦ 5Ŝ ƻƻǊȊŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ōŜŘƛŜƴƛƴƎΣ ōŜǇǊƻŜǾƛƴƎΣ 
ƻǾŜǊōŜƭŀǎǘƛƴƎ Ŝƴ ƛƴǿŜƴŘƛƎ ŘŜŦŜŎǘΦ 5Ŝ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴΤ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊΣ ƪŀōŜƭΣ ŜƛƴŘǎƭǳƛǘƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊƳƻƎŜƴǎǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊΦ 

9ƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƳŜǘŜǊǎ 
{ƛƴŘǎ нлнм ƛǎ ŘŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻǊƛƴƎǎǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ bŜǎǘƻǊ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƳŜǘ ŘŜ ǾŀǎǘƭŜƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ 
ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƳŜǘŜǊǎΦ ±ƻƻǊƘŜŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻǘ ƘŜǘ 
ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘ ŜȄŎƭǳǎƛŜŦ ŘŜ ƳŜǘŜǊǎΦ 
 
5Ŝ ƳŜŜǎǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎǎƻƻǊȊŀƪŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴǿŜƴŘƛƎ ŘŜŦŜŎǘ Ŝƴ ŀŀƴƭŜƎŦƻǳǘΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘ 
ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

о 
 

LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ 

мΦм ²ŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜΚ р 
мΦн 5Ŝ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊǎ с 

нΦм hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ у 
нΦн !ŀƴǘŀƭ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ƴŜǘ у 
нΦо DŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ǇŜǊ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ǇŜǊ ƴŜǘ ф 
нΦп DŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊ ǇŜǊ ƴŜǘ ф 
нΦр WŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ ǇŜǊ ƴŜǘ ф 
нΦс hƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ ǇŜǊ ƴŜǘ мн 
нΦт YǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ мн 
нΦу ¢ƻǇ р ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ мо 
нΦф bŜǘ ƻǇ ȊŜŜ                   мп 

оΦм hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ мс 
оΦн DŜƳƛŘŘŜƭŘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ǇŜǊ ƴŜǘ мс 
оΦо DŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊ ǇŜǊ ƴŜǘ мс 
оΦп WŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ ǇŜǊ ƴŜǘ мт 
оΦр hƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ ǇŜǊ ƴŜǘ мт 

пΦм {ǘƻǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ƴŜǘ мф 
пΦн {ǘƻǊƛƴƎǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ŜȄǘǊŀ ƘƻƻƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴŜǘ мф 

пΦнΦм hƻǊȊŀƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŜȄǘǊŀ ƘƻƻƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴŜǘ мф 
пΦнΦн DŜǘǊƻŦŦŜƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŜȄǘǊŀ ƘƻƻƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴŜǘ нл 

пΦо {ǘƻǊƛƴƎǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴŜǘ нл 
пΦп {ǘƻǊƛƴƎǎǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ǇŜǊ ƻƻǊȊŀŀƪ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴŜǘ нм 
пΦр {ǘƻǊƛƴƎǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀŀƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴŜǘ нм 
пΦс {ǘƻǊƛƴƎǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƴŜǘ ƻǇ ȊŜŜ нн 

пΦсΦм hƻǊȊŀƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴŜǘ ƻǇ ȊŜŜ нн 
пΦсΦн DŜǘǊƻŦŦŜƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴŜǘ ƻǇ ȊŜŜ нн 
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.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

р 
 

 LƴƭŜƛŘƛƴƎ 

Lƴ Řƛǘ ŜŜǊǎǘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ƭƛŎƘǘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ Ŝƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ 
ōŜƎǊƛǇǇŜƴ ƛƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǘƻŜΦ  

мΦм ²ŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜΚ 

5Ŝ !ǳǘƻǊƛǘŜƛǘ /ƻƴǎǳƳŜƴǘ Ŝƴ aŀǊƪǘ ό!/aύ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ 
ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊǎ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƛƴȊƛŎƘǘ ƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘΦ IŜǘ 
ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ƛǎ ƻƳ ǘƻŜȊƛŎƘǘƘƻǳŘŜǊǎΣ ƻƴȊŜ ƪƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƛƎŜ ōŜƭŀƴƎƘŜōōŜƴŘŜƴ 
ŜŜƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƛƴŘǊǳƪ ǘŜ ƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƭŜǾŜǊƛƴƎ ƛƴ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ Lƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜƴ ǿŜ ŘŜ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎŎƛƧŦŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƻǾŜǊ нлнпΦ 
 

 

Yƭŀƴǘ Ґ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴŜ 
9Ŝƴ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴŜ ƛǎ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ƛǎ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊΦ 9Ŝƴ 
ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴŜ ƪŀƴ ŜŜƴ ŀŦƴŜƳŜǊ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘ ȊƛƧƴ όōǾ ŜŜƴ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴύΣ ŜŜƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘ ȊƛƧƴ όōǾ ŜŜƴ ǿƛƴŘƳƻƭŜƴ ƻŦ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎŎŜƴǘǊŀƭŜύ ƻŦ ōŜƛŘŜ όōǾ ŜŜƴ 
ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴύΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǎōŀŀǊƘŜƛŘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿŜ ƛƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǘŜǊƳ ƪƭŀƴǘ ƛƴ 
Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴŜΦ 

 
5Ŝ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎŎƛƧŦŜǊǎ ƛƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƘŜōōŜƴ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ƭŀŀƎπΣ ƳƛŘŘŜƴπ Ŝƴ 
όŜȄǘǊŀύ ƘƻƻƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴŜǘ Ŝƴ ƘŜǘ ƴŜǘ ƻǇ ȊŜŜΦ 5Ŝ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊǎ ƘŜōōŜƴ Ƙǳƴ ŎƛƧŦŜǊǎ 
ŀŀƴƎŜƭŜǾŜǊŘΦ ½ƛƧ ȊƛƧƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎƘŜƛŘ ŜǊǾŀƴΦ 5ƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ōŜǾŀǘ ƎŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎŎƛƧŦŜǊǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊΦ 5ƛŜ ŎƛƧŦŜǊǎ 
ǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊǘ ŜƭƪŜ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ŀŀƴ ŘŜ !/aΦ ±ƻƻǊ ƳŜŜǊ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ Ŝƴ ǳƛǘƭŜƎ 
ƻǾŜǊ bŜǎǘƻǊΣ ŘŜ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻǇōƻǳǿ Ǿŀƴ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƴŜǘΣ 
ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ōƛƧƭŀƎŜƴΦ  
 

 
 



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

с 
 

 

мΦн 5Ŝ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊǎ 

¢ŜƴƴŜ¢ ƛǎ ŘŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ό9ύI{πƴŜǘ Ǿŀƴ ммл ƪ± Ŝƴ ƘƻƎŜǊΦ  
½Ŝǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊǎ ōŜƘŜǊŜƴ ŘŜ a{π Ŝƴ [{πƴŜǘǘŜƴΦ 9ƴƪŜƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊǎ 
ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ I{πƴŜǘ ƛƴ ōŜƘŜŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ рл ƪ±Φ hƻƪ ŘŜ I{κa{π
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊŜƴ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊǎΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ŝƴ ƘŜǘ 
ōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŜǘ ƻǇ ȊŜŜ ƘŜŜŦǘ ŘŜ wƛƧƪǎƻǾŜǊƘŜƛŘ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊ ¢ŜƴƴŜ¢ ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊǎ 
  



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

т 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

у 
 

 /ƛƧŦŜǊǎ ƻǾŜǊ нлнп ς hƴǾƻƻǊȊƛŜƴ 

5ƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ōŜǾŀǘ ŘŜ ƪŜƴƎŜǘŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘ 
ƛƴ нлнпΦ bŀ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ƭƛŎƘǘŜƴ ǿŜ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƪŜƴƎŜǘŀƭƭŜƴ ǇŜǊ 
ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƻŜ ǿŀƴƴŜŜǊ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ǳƛǘƭŜƎ ƴƻŘƛƎ ƛǎΦ ²Ŝ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ ŘŜ ŎƛƧŦŜǊǎ ǳƛǘ 
нлнп ƳŜǘ ƘŜǘ ǾƛƧŦƧŀǊƛƎ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜΦ ¢ƻǘ ǎƭƻǘ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƛƴ ŘŜ ōƛƧƭŀƎŜ ƛƴ ƻǇ ŘŜ ǾƛƧŦ  ƎǊƻƻǘǎǘŜ 
ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ƛƴ нлнпΦ  

нΦм hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ  

hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǘŀōŜƭ ōŜǾŀǘ ŘŜ ƪŜƴƎŜǘŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛƧŦ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǾƻƻǊȊƛŜƴŜ 
ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ нлнпΦ !ƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ нлнп ƘƻƎŜǊ Řŀƴ ƘŜǘ рπ ƧŀŀǊ 
ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜΦ   
 
YǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊ нлнп ±ƛƧŦƧŀǊƛƎ 

ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ 
±ŜǊǎŎƘƛƭ нлнп ǘΦƻΦǾΦ 
ǾƛƧŦƧŀǊƛƎ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ 

!ŀƴǘŀƭ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ нтΦопм ноΦпнс мсΣт҈ 
DŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ǇŜǊ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ммо ммм нΣп҈ 
DŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊ ώƳƛƴϐ сфΣу сфΣр лΣр҈ 
WŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ ώƳƛƴκƧŀŀǊϐ ноΣф нлΣф мпΣу҈ 
hƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ ώŀŀƴǘŀƭκƧŀŀǊϐ лΣопо лΣолл мпΣн҈ 
 

нΦн !ŀƴǘŀƭ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ƴŜǘ 

YǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊ нлнп ±ƛƧŦƧŀǊƛƎ 
ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ 

±ŜǊǎŎƘƛƭ нлнп ǘΦƻΦǾΦ 
ǾƛƧŦƧŀǊƛƎ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ 

!ŀƴǘŀƭ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ нтΦопм ноΦпнс мсΣт҈ 

9I{πƴŜǘ о лΣп π 

I{πƴŜǘ по отΣс мпΣп҈ 

a{πƴŜǘ нΦпру нΦмтр моΣл҈ 

[{πƴŜǘ нпΦуот нмΦнмо мтΣм҈ 

 
DŜȊƛŜƴ ƘŜǘ ƎŜǊƛƴƎŜ ŀŀƴǘŀƭ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ 9I{πƴŜǘ ƭŜƛŘǘ ƘŜǘ ǳƛǘǊŜƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ǇǊƻŎŜƴǘǳŜŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭ  ǘƻǘ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ǾŜǊǘŜƪŜƴŘ ōŜŜƭŘΦ hƳ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ 9I{ 
ƎŜŜƴ ǇǊƻŎŜƴǘǳŜŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ōŜǊŜƪŜƴŘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜΦ   



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

ф 
 

нΦо DŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ǇŜǊ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ǇŜǊ ƴŜǘ 

YǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊ нлнп ±ƛƧŦƧŀǊƛƎ 
ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ 

±ŜǊǎŎƘƛƭ нлнп ǘΦƻΦǾΦ 
ǾƛƧŦƧŀǊƛƎ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ 

DŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ǇŜǊ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ммо ммм нΣп҈ 

9I{πƴŜǘ ноΦлмф мс π 

I{πƴŜǘ мрΦфно мрΦпрр оΣл҈ 

a{πƴŜǘ том тор πлΣр҈ 

[{πƴŜǘ нн мф моΣн҈ 

нΦп DŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊ ǇŜǊ ƴŜǘ 

YǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊ нлнп ±ƛƧŦƧŀǊƛƎ 
ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ 

±ŜǊǎŎƘƛƭ нлнп ǘΦƻΦǾΦ 
ǾƛƧŦƧŀǊƛƎ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ 

DŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊ ώƳƛƴϐ сфΣу сфΣр лΣр҈ 

9I{πƴŜǘ слΣл мсΣн π 

I{πƴŜǘ ннΣм ннΣф πоΣо҈ 

a{πƴŜǘ смΣс соΣо πнΣт҈ 

[{πƴŜǘ мррΣо мрфΣн πнΣр҈ 
 
hǇƎŜƳŜǊƪǘ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǘƻŜƴŀƳŜ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ 
ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƴŜǘǾƭŀƪ 9I{Φ  

нΦр WŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ ǇŜǊ ƴŜǘ 

YǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊ нлнп ±ƛƧŦƧŀǊƛƎ 
ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ  

±ŜǊǎŎƘƛƭ нлнп ǘΦƻΦǾΦ 
ǾƛƧŦƧŀǊƛƎ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ  

WŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ ώƳƛƴκƧŀŀǊϐ ноΣф нлΣф мпΣу҈ 

9I{πƴŜǘ лΣн лΣл π 

I{πƴŜǘ мΣт мΣс млΣу҈ 

a{πƴŜǘ мнΣр ммΣт сΣф҈ 

[{πƴŜǘ фΣс тΣс нрΣс҈ 
 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŎƛǊƪŜƭŘƛŀƎǊŀƳƳŜƴ ǘƻƴŜƴ ŘŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƻƴǾƻƻǊȊƛŜƴŜ 
ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ Şƴ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ƴŜǘǘŜƴΦ  



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

мл 
 

!ŀƴǘŀƭ ƻƴǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ όƭƛƴƪǎύ Ŝƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ όƛƴ ƳƛƴκƧŀŀǊύ όǊŜŎƘǘǎύ ǇŜǊ ƴŜǘ  

 

 
¦ƛǘǾŀƭŘǳǳǊ ƻƳǊŜƪŜƴŜƴ ƴŀŀǊ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ  
²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ ƻƳǊŜƪŜƴŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿƛŀ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜΥ 
όǘƻǘŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ ƳƛƴǳǘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ς ǳƛǘǾŀƭύκǘƻǘŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ ƳƛƴǳǘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƧŀŀǊ 
±ƻƻǊ нлнпΣ ŜŜƴ ǎŎƘǊƛƪƪŜƭƧŀŀǊΣ ƪƻƳŜƴ ǿŜ Řŀƴ ƻǇ ŜŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ффΣффрпт҈Φ Lƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ 
р ƧŀŀǊ ǿŀǎ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƛŜǘǎ ƘƻƎŜǊΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ффΣффслн҈Φ  

5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŦƛƎǳǳǊ ƎŜŜŦǘ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ ǿŜŜǊ ǇŜǊ ƴŜǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмрπнлнпΦ 
 

 
WŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ ǇŜǊ ƴŜǘ ƛƴ ƳƛƴǳǘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊΣ нлмрπнлнп 

5Ŝ ŦƛƎǳǳǊ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ ǎǘŜǊƪ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ ƪŀƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ I{π Ŝƴ 9I{πƴŜǘΦ hǾŜǊ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǘƛŜƴ ƧŀŀǊΣ ƛǎ ŜŜƴ ǎǘƛƧƎƛƴƎ ƛƴ ŘŜ 
ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ ƛƴ ƘŜǘ [{πƴŜǘ ǘŜ ȊƛŜƴΦ 
 
 



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

мм 
 

 

WŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ƭŀƴŘŜƴ 
5Ŝ ǘƻǘŀƭŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ ǿƻǊŘǘ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ōŜǇŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ a{πƴŜǘΣ ȊƛŜ ŘŜ 
ŦƛƎǳǳǊ ƘƛŜǊōƻǾŜƴΦ Lƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛǎ ƘŜǘ ǾƛƧŦƧŀǊƛƎ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ a{πƴŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ 
ммΣт ƳƛƴǳǘŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ǊŜŎŜƴǘŜ /99w .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ǊŀǇǇƻǊǘ ǳƛǘ нлнн ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ 
ŀƴŘŜǊŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ƭŀƴŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ  !ƭǎ ǿŜ Řƛǘ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŘǳǳǊ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ƭŀƴŘŜƴΣ 
ŘƻŜƴ ŀƭƭŜŜƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ Ŝƴ ½ǿƛǘǎŜǊƭŀƴŘ ƘŜǘ ōŜǘŜǊΦ ½ƛƧ ƘŀŘŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ a{πƴŜǘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ 
ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ Ǿŀƴ ф ǘƻǘ мм ƳƛƴǳǘŜƴΦ Lƴ ƭŀƴŘŜƴ ŀƭǎ CǊŀƴƪǊƛƧƪΣ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝƴ bƻƻǊǿŜƎŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ 
ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ ƛƴ ƘŜǘ a{πƴŜǘ ǾŜƭŜ ƳŀƭŜƴ ƘƻƎŜǊΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ оп ǘƻǘ ммл ƳƛƴǳǘŜƴΦ 
5Ŝ ǘƻǘŀƭŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ Řǳǎ Řŀǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƴŜǘǘŜƴ ƻǇƎŜǘŜƭŘΣ ƪŀƴ ƘŜƭŀŀǎ ƴƛŜǘ ƳŜǘ 
ŀƴŘŜǊŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ƭŀƴŘŜƴ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ǾƻƻǊƴŀŀƳǎǘŜ ǊŜŘŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƛǎ Řŀǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŀƴŘŜƴ 
ƴƛŜǘ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ I{π ƻŦ 9I{πƴŜǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ǘƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ƳŜǘƘƻŘƛŜƪΦ {ƻƳƳƛƎŜ ƭŀƴŘŜƴ ƴŜƳŜƴ ΨŜȄŎŜǇǘƛƻƴŜƭŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴΩ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƴƛŜǘ ƳŜŜ 
ƛƴ Ƙǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜΦ  
.ǊƻƴΥ /99w .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ wŜǇƻǊǘ тΣ нлнн 

  



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

мн 
 

нΦс hƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ ǇŜǊ ƴŜǘ 

YǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊ нлнп ±ƛƧŦƧŀǊƛƎ 
ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ  

±ŜǊǎŎƘƛƭ нлнп ǘΦƻΦǾΦ 
ǾƛƧŦƧŀǊƛƎ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ  

hƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ ώŀŀƴǘŀƭκƧŀŀǊϐ лΣопо лΣолл мпΣн҈ 

9I{πƴŜǘ лΣллм лΣллл π 

I{πƴŜǘ лΣлту лΣлсу мпΣр҈ 

a{πƴŜǘ лΣнло лΣмур фΣф҈ 

[{πƴŜǘ лΣлсн лΣлпу нуΣу҈ 

 
 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŦƛƎǳǳǊ ƎŜŜŦǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ ǇŜǊ ƪƭŀƴǘ ǇŜǊ ƴŜǘǾƭŀƪ ǿŜŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ǇŜǊƛƻŘŜ нлмрπнлнпΦ  

 

hƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ ōƛƧ ŜŜƴ ƪƭŀƴǘ ǇŜǊ ƴŜǘ ǇŜǊ ƧŀŀǊΣ нлмрπнлнп 

²Ŝ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ [{π Ŝƴ a{ ƴŜǘ ǎƛƴŘǎ нлнм ŜŜƴ ǎǘƛƧƎŜƴŘŜ 
ǘǊŜƴŘ ƘŜōōŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ I{πƴŜǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ŘŀƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǎǘƛƧƎƛƴƎŜƴ ǿŀǘ ƎǊƻǘŜǊΦ 5ƛǘ ƪƻƳǘ ƻƳŘŀǘ ŜǊ 
ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ [{π Ŝƴ a{πƴŜǘǘŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ I{πƴŜǘ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ Ǿŀŀƪ ǾŜŜƭ ƎǊƻǘŜǊ ƛǎΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƪŀƴ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪ ŦƭǳŎǘǳŜǊŜƴŘ 
ǇŀǘǊƻƻƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ 5Ŝ ƧŀǊŜƴ нлмрΣ нлму Ŝƴ нлнн ƭŀǘŜƴ ŜŜƴ ǇƛŜƪ ȊƛŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 9I{π ƻŦ I{πƴŜǘΦ 
5ŜȊŜ ȊƛƧƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƻƳǾŀƴƎΦ  

нΦт YǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ 

Lƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŦƛƎǳǳǊ ƛǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмрπнлнп ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊ 
ǳƛǘƎŜȊŜǘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ Ŝƴ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊΦ 5Ŝ ŎǳǊǾŜƴ ƎŜǾŜƴ ŜŜƴ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ Ǿŀƴ млΣ нлΣ ол Ŝƴ пл ƳƛƴǳǘŜƴ ǿŜŜǊΦ 5ŜȊŜ ȊƛƧƴ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ 
ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊ Ŝƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜΦ IƻŜ ƭŀƎŜǊ ŘŜ 
ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ Ŝƴ ƘƻŜ ƭŀƎŜǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊΣ ƘƻŜ ƘƻƎŜǊ ŘŜ ƴŜǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ 



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

мо 
 

 
Lƴ ŘŜ ŦƛƎǳǳǊ ƎŜŜŦǘ ƘŜǘ ȊǿŀǊǘŜ ōƻƭƭŜǘƧŜ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǘƛŜƴ ƧŀŀǊ ŀŀƴΦ IŜǘ 
ōƭŀǳǿŜ ŘǊƛŜƘƻŜƪƧŜ ƎŜŜŦǘ ƘŜǘ ƧŀŀǊ нлнп ŀŀƴΦ Lƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ мл ƧŀŀǊ ȊƛŜƴ ǿŜ 
Řŀǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊ ƛƴ нлнп ƭŀƎŜǊ ƛǎ Řŀƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘΦ 5ŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ ƛǎ ŘŜ 
ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ ƛƴ нлнп ƘƻƎŜǊ Řŀƴ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ мл ƧŀŀǊΦ 5ƛǘ 
ǊŜǎǳƭǘŜŜǊǘ ƛƴ ŜŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ ŘƛŜ ƘƻƎŜǊ ƛǎ Řŀƴ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ мл 
ƧŀŀǊΦ  

hƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊΣ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ Ŝƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊΣ нлмрπнлнп 

нΦу ¢ƻǇ р ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ 

5Ŝ ǾƛƧŦ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ƛƴ нлнп ƘŀŘŘŜƴ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ мΣтр ƳƛƴǳǘŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ Ǿŀƴ ноΣф ƳƛƴǳǘŜƴΦ DǊƻǘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾŜǊǾŜƭŜƴŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ 
ǾƻƻǊ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴΦ hƳ ŜŜƴ ƛŘŜŜ ǘŜ ƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ŝƴ ƻƻǊȊŀƪŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ .ƛƧƭŀƎŜ мΥ 
¢ƻǇ р ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ нлнпΣ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ р ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ǳƛǘ нлнп ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘΦ 5Ŝ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŦƛƎǳǳǊ ǘƻƻƴǘ ƘŜǘ ŀŀƴŘŜŜƭ Řŀǘ ŘŜ ǾƛƧŦ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ 
ƘŀŘŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊΦ  

 
!ŀƴŘŜŜƭ ǾƛƧŦ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ƛƴ ǘƻǘŀƭŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊΣ нлмр ς нлнп 



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

мп 
 

нΦф bŜǘ ƻǇ ȊŜŜ 

IŜǘ ƴŜǘ ƻǇ ȊŜŜ ƛǎ ǎƛƴŘǎ нлнм ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜŜƭΦ 5Ŝ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜǎ Ǿŀƴ Řƛǘ ƴŜǘ ȊƛƧƴ ƛƴ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ 
ǘŀōŜƭ ǎŀƳŜƴƎŜǾŀǘΦ 
 
YǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊ нлнп DŜƳƛŘŘŜƭŘŜ 

нлнмπнлно 
±ŜǊǎŎƘƛƭ нлнп ǘΦƻΦǾΦ 

ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ нлнмπнлно 
!ŀƴǘŀƭ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ п нΣо тп҈ 
DŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ǇŜǊ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ нр нн мп҈ 
DŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊ ώƳƛƴϐ пфΦпнр оΦтфр мнлн҈ 
WŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ ώƳƛƴκƧŀŀǊϐ нлΦнрс оΦнрл рно҈ 
hƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ ώŀŀƴǘŀƭκƧŀŀǊϐ лΣпм лΣтт πпт҈ 

 
IŜǘ ƴŜǘ ƻǇ ȊŜŜ ƪŜƴǘ ǿŜƛƴƛƎ ǘƻǘ ƎŜŜƴ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘƛŜ Ŝƴ ǿŜƛƴƛƎ ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ 
ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ ƳŜǘ ŘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŜǘ ƻǇ 
ƭŀƴŘΦ hƳ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƭƻǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƴŜǘ ƻǇ ȊŜŜ ƎŜǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘΦ 
 
IŜǘ ƎŜǊƛƴƎŜ ŀŀƴǘŀƭ ƪƭŀƴǘŜƴ όсм ǇŜǊ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлнп Ŝƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ оо ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ нлнм 
ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ нлноύ Ŝƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŜǊ ƴŀƎŜƴƻŜƎ ƎŜŜƴ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƴŜǘǿŜǊƪ ƻǇ ȊŜŜ Ȋƛǘ 
ȊƻǊƎǘ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ōƛƧ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ǾŜŜƭ ƪƭŀƴǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊōǊƻƪŜƴΦ 
 
 
 
 
 
  



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

мр 
 

  



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

мс 
 

 /ƛƧŦŜǊǎ ƻǾŜǊ нлнп ς ±ƻƻǊȊƛŜƴ 

5ƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ōŜǾŀǘ ŘŜ ƪŜƴƎŜǘŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘ ƛƴ 
нлнпΦ  

оΦм hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ 

hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǘŀōŜƭ ōŜǾŀǘ ŘŜ ƪŜƴƎŜǘŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ǾƻƻǊ ǾƻƻǊȊƛŜƴŜ 
ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ нлнпΦ Lƴ ŘŜ ǘŀōŜƭ ȊƛƧƴ ƘŜǘ I{π Ŝƴ 9I{πƴŜǘ ƴƛŜǘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ Lƴ 
ŘŜȊŜ ƴŜǘǘŜƴ ƛǎ Ǿŀƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ȊŜƭŘŜƴ ǎǇǊŀƪŜΦ  
 
YǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊ нлнп ±ƛƧŦƧŀǊƛƎ 

ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ  
±ŜǊǎŎƘƛƭ нлнп ǘΦƻΦǾΦ  
ǾƛƧŦƧŀǊƛƎ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ  

DŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ флрΦмно ротΦфоо суΣо҈ 

DŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊ ώƳƛƴϐ ннт мфу мпΣт҈ 

WŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ ώƳƛƴκƧŀŀǊϐ ноΣо мнΣп ууΣс҈ 

hƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ ώŀŀƴǘŀƭκƧŀŀǊϐ лΣмлнт лΣлснп спΣр҈ 
 
Lƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀǊŀƎǊŀŦŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƪŜƴƎŜǘŀƭƭŜƴ ǇŜǊ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǳƛǘƎŜǎǇƭƛǘǎǘ ǇŜǊ 
ƴŜǘǾƭŀƪΦ  

оΦн DŜƳƛŘŘŜƭŘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ǇŜǊ ƴŜǘ 

YǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊ нлнп ±ƛƧŦƧŀǊƛƎ 
ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ  

±ŜǊǎŎƘƛƭ нлнп ǘΦƻΦǾΦ 
ǾƛƧŦƧŀǊƛƎ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ  

DŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ флрΦмно ротΦфоо суΣо҈ 

a{πƴŜǘ мто нΦтлс πфоΣс҈ 

[{πƴŜǘ флпΦфрл рорΦнну сфΣм҈ 

оΦо DŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊ ǇŜǊ ƴŜǘ 

YǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊ нлно ±ƛƧŦƧŀǊƛƎ 
ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ  

±ŜǊǎŎƘƛƭ нлно ǘΦƻΦǾΦ 
ǾƛƧŦƧŀǊƛƎ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ  

DŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊ ώƳƛƴϐ ннтΣл мфтΣф мпΣт҈ 

a{πƴŜǘ нммΣп мнрΣп суΣр҈ 

[{πƴŜǘ ннтΣл мфуΣо мпΣр҈ 

 

 

 



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

мт 
 

оΦп WŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ ǇŜǊ ƴŜǘ 

YǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊ нлнп ±ƛƧŦƧŀǊƛƎ 
ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ  

±ŜǊǎŎƘƛƭ нлнп ǘΦƻΦǾΦ 
ǾƛƧŦƧŀǊƛƎ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ  

WŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ ώƳƛƴκƧŀŀǊϐ ноΣо мнΣп ууΣс҈ 

a{πƴŜǘ лΣллпм лΣлофн πуфΣр҈ 

[{πƴŜǘ ноΣо мнΣо уфΣн҈ 

 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŦƛƎǳǳǊ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ мл ƧŀŀǊΦ 
 

 
WŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ ǇŜǊ ƴŜǘ ƛƴ ƳƛƴǳǘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊΣ нлмрπнлнп 
 
5ƛǘ ŦƛƎǳǳǊ ƭŀŀǘ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜƴŀƳŜ ȊƛŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ н ƧŀŀǊΦ 5Ŝ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊǎ ƎŜǾŜƴ 
ŀŀƴ Řŀǘ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎǎπ Ŝƴ ǾŜǊȊǿŀǊƛƴƎǎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƻǇ Řƛǘ 
ƳƻƳŜƴǘ ŀƭǎ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƴŀƳŜΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ǾŜƛƭƛƎ 
ǿŜǊƪŜƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ŀŀƴƎŜǎŎƘŜǊǇǘ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƴǳ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŀƭǘƛƧŘ ǎǇŀƴƴƛƴƎǎƭƻƻǎ ƎŜǿŜǊƪǘ 
ǿƻǊŘǘΦ 
  

оΦр hƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ ǇŜǊ ƴŜǘ 

YǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊ нлнп ±ƛƧŦƧŀǊƛƎ 
ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ  

±ŜǊǎŎƘƛƭ нлнп ǘΦƻΦǾΦ 
ǾƛƧŦƧŀǊƛƎ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ  

hƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ ώŀŀƴǘŀƭκƧŀŀǊϐ лΣмлнт лΣлснп спΣр҈ 
a{πƴŜǘ лΣлллл лΣллло πфоΣу҈ 
[{πƴŜǘ лΣмлнс лΣлснм срΣо҈ 
 
  



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

му 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

мф 
 

 {ǘƻǊƛƴƎǎƻƻǊȊŀƪŜƴ Ŝƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ 

Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǇŜǊ ƴŜǘ ƛƴ ƻǇ ŘŜ ƻƻǊȊŀƪŜƴ Ŝƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ 
ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘŜ ƻƴǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ мл ƧŀŀǊΦ  

пΦм {ǘƻǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ƴŜǘ 

bƛŜǘ ŀƭƭŜ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ōƛƧ ŘŜ ƪƭŀƴǘΦ 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŦƛƎǳǳǊ ƭŀŀǘ ǇŜǊ ƴŜǘ ƘŜǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ȊƛŜƴ Řŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘŜ ƛƴ ŜŜƴ 
ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ōƛƧ ŘŜ ƪƭŀƴǘΦ 5Ŝ ŎƛƧŦŜǊǎ Ŝƴ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ŦƛƎǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀǊŀƎǊŀŦŜƴ 
Ǝŀŀƴ ƻǾŜǊ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƳŜǘ Şƴ ȊƻƴŘŜǊ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎΦ 5ǳǎ ƽƽƪ ƻǾŜǊ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ƎŜŜƴ 
ƪƭŀƴǘŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ȊƛƧƴΦ 
 

 
tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ Řŀǘ ƭŜƛŘŘŜ ǘƻǘ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ǇŜǊ ƴŜǘΣ нлмр ς нлнп 

5Ŝ ŦƛƎǳǳǊ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƛƴ нлнп ŀƭƭŜ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ [{πƴŜǘ ƭŜƛŘŘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎΦ Lƴ 
ŘŜ ōƻǾŜƴƭƛƎƎŜƴŘŜ ƴŜǘǘŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ŘƛŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƭŀƎŜǊΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŎƛǊŎŀ ут҈ ōƛƧ ƘŜǘ a{πƴŜǘΣ 
он҈ ƛƴ ƘŜǘ I{πƴŜǘ Ŝƴ мл҈ ƛƴ ƘŜǘ 9I{πƴŜǘΦ 
 
5Ŝ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ȊƛƧƴ ǘŜ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŜǘǘŜƴΦ Lƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ŘŜǎ ǘŜ ƘƻƎŜǊ ŜŜƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴƛǾŜŀǳΣ ŘŜǎ ǘŜ ƳŜŜǊ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘƛŜ ŜǊ ƛǎΦ ½ƛŜ 
.ƛƧƭŀƎŜ о ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōŜƎǊƛǇ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘƛŜΦ 

пΦн {ǘƻǊƛƴƎǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ŜȄǘǊŀ ƘƻƻƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴŜǘ 

пΦнΦм hƻǊȊŀƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŜȄǘǊŀ ƘƻƻƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴŜǘ 

Lƴ ƘŜǘ 9I{πƴŜǘ ȊƛƧƴ нф ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƻǇƎŜǘǊŜŘŜƴ ƛƴ нлнпΦ .ƛƧ но Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƛǎ ŀƭǎ ƻƻǊȊŀŀƪ 
ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ±ŜǊƻǳŘŜǊƛƴƎκǎƭƛƧǘŀƎŜ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘΦ ±ŜǊŘŜǊ ȊƛƧƴ ŜǊ п ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ǘŜ ǿƛƧǘŜƴ ŀŀƴ 
hǾŜǊƛƎ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴŀŦΦ  5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ н ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ŀƭǎ ƻƻǊȊŀŀƪ ²ŜŜǊǎƛƴǾƭƻŜŘ Ŝƴ 
.ŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎΦ 



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

нл 
 

пΦнΦн DŜǘǊƻŦŦŜƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŜȄǘǊŀ ƘƻƻƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴŜǘ 

Lƴ ƘŜǘ 9I{πƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ нлнп мм ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊΦ ±ŜǊŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŜǊ с ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ǘŜ ǿƛƧǘŜƴ ŀŀƴ ǾŜǊƳƻƎŜƴǎπ Ŝƴ 
ǎŎƘŜƛŘƛƴƎǎǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊǎΦ  

пΦо {ǘƻǊƛƴƎǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴŜǘ 

Lƴ ƘŜǘ I{πƴŜǘ ȊƛƧƴ моо ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƻǇƎŜǘǊŜŘŜƴ ƛƴ нлнпΦ 5Ŝ ƻƻǊȊŀƪŜƴ .ǳƛǘŜƴŀŦκŜȄǘŜǊƴ Ŝƴ 
ǾŜǊƻǳŘŜǊƛƴƎ ȊƛƧƴ ǎŀƳŜƴ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ тп҈ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴΦ 
 

 

/ŀǘŜƎƻǊƛŜ ���µ�]�š���v���(�l���Æ�š���Œ�v��
5Ŝ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊǎ ƪƛŜȊŜƴ ŘŜȊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎǘƻǊƛƴƎ ŜŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ƻƻǊȊŀŀƪ ƻŦ ƘŜǊƪƻƳǎǘ ƘŜŜŦǘ Ŝƴ ƴƛŜǘ 
ƻƴŘŜǊ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ ȊƛƧƴΥ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜΣ 
όƪƻǇŜǊύŘƛŜŦǎǘŀƭΣ ōŜƎǊƻŜƛƛƴƎ Ŝƴ ǎŎƘŀŘŜ ŘƻƻǊ ŘƛŜǊŜƴΦ  

 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŦƛƎǳǳǊ ƭŀŀǘ ŘŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎǎƻƻǊȊŀƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмрπнлнп ȊƛŜƴΦ 

 
{ǘƻǊƛƴƎǎǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ǇŜǊ ƻƻǊȊŀŀƪ ƛƴ ƘŜǘ I{πƴŜǘΣ нлмрπнлнп 

5Ŝ ŦƛƎǳǳǊ ǘƻƻƴǘ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊȊŀƪŜƴ Ǿŀƴ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ I{πƴŜǘ ǎǘŜǊƪ 
ǾŀǊƛŜŜǊǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ǘŜ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƪƭŜƛƴŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ Řŀǘ 
ƛƴ ƘŜǘ I{πƴŜǘ ƻǇǘǊŜŜŘǘΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘ 
ŀŀƴ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ .ǳƛǘŜƴŀŦκŜȄǘŜǊƴΦ 

5Ŝ ŦƛƎǳǳǊ ōŜǾŀǘ ƻƻƪ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ !ƴŘŜǊǎκƻƴōŜƪŜƴŘΦ 5ƛǘ ōŜǘǊŜŦǘ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ƴƛŜǘ 
ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƻƻǊȊŀŀƪ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴΦ {ƻƳǎ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƴŀ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 

hƻǊȊŀƪŜƴ ŘƛŜ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ǿŜƛƴƛƎ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ aƻƴǘŀƎŜΣ .ŜŘƛŜƴƛƴƎ ǘŜǊŜŎƘǘΣ .ŜŘƛŜƴƛƴƎ 
ƻƴǘŜǊŜŎƘǘ Ŝƴ ²ŜŜǊǎƛƴǾƭƻŜŘΣ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ŦƛƎǳǳǊ ƻƴŘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ hǾŜǊƛƎŜΦ  
 



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

нм 
 

пΦп {ǘƻǊƛƴƎǎǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ǇŜǊ ƻƻǊȊŀŀƪ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴŜǘ 

Lƴ ƘŜǘ a{πƴŜǘ ȊƛƧƴ нΦуот ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƻǇƎŜǘǊŜŘŜƴ ƛƴ нлнпΦ wǳƛƳ ŘŜ ƘŜƭŦǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ 
ǿŜǊŘ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ±ŜǊƻǳŘŜǊƛƴƎκǎƭƛƧǘŀƎŜκƛƴǿŜƴŘƛƎ ŘŜŦŜŎǘΦ 
 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŦƛƎǳǳǊ ǘƻƻƴǘ ŘŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊȊŀŀƪ Ǿŀƴ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмрπ
нлнпΦ  

 
{ǘƻǊƛƴƎǎǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ǇŜǊ ƻƻǊȊŀŀƪ ƛƴ ƘŜǘ a{πƴŜǘΣ нлмрπнлнп 

5Ŝ ŦƛƎǳǳǊ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƛƴ ŀƭƭŜ ƎŜǘƻƻƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ŀƭǎ ƻƻǊȊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ŘŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ±ŜǊƻǳŘŜǊƛƴƎκǎƭƛƧǘŀƎŜκƛƴǿŜƴŘƛƎ ŘŜŦŜŎǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘΦ !ƭǎ ǘǿŜŜŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ 
ǾƻƭƎǘ DǊŀŀŦǿŜǊƪΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǾŀƭƭŜƴ ƴŀŀǎǘ ƎǊŀŀŦǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƻƻƪ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ŀƭǎ ƘŜƛŜƴ Ŝƴ 
ōƻǊƛƴƎŜƴΦ  
 
5Ŝ ǎǘƻǊƛƴƎǎǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ƭŀŀǘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ŜŜƴ ǎǘŀōƛŜƭ ōŜŜƭŘ ȊƛŜƴ ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŀŀƴǘŀƭ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴΦ Lƴ нлнп ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ƎǊŀŀŦǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƴƛŜǘ 
ǘƻŜƴŜŜƳǘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŜŜǊŘŜǊŜ ƧŀǊŜƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ǿŜƭ ǘƻŜƴŜŜƳǘΦ 
 
hƻǊȊŀƪŜƴ ŘƛŜ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ǿŜƛƴƛƎ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŜȄǘŜǊƴŜ ƘŜǊƪƻƳǎǘΣ ƻƴōŜƪŜƴŘ Ŝƴ 
ƻǾŜǊōŜƭŀǎǘƛƴƎΣ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ŦƛƎǳǳǊ ǎŀƳŜƴƎŜǾƻŜƎŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ hǾŜǊƛƎŜΦ 5ƛǘ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ 
ƻƻǊȊŀƪŜƴ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ с҈ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ 
ǎǘƻǊƛƴƎŜƴΦ  

пΦр {ǘƻǊƛƴƎǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀŀƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴŜǘ 

Lƴ ƘŜǘ [{πƴŜǘ ȊƛƧƴ нпΦуот ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƻǇƎŜǘǊŜŘŜƴ ƛƴ нлнпΦ ±ƻƻǊ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŘŜ ƘŜƭŦǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 
ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ ±ŜǊƻǳŘŜǊƛƴƎκǎƭƛƧǘŀƎŜκƛƴǿŜƴŘƛƎ ŘŜŦŜŎǘ Ŝƴ DǊŀŀŦǿŜǊƪ 
ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ ŀƭǎ ƻƻǊȊŀŀƪΦ  
 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŦƛƎǳǳǊ ǘƻƻƴǘ ŘŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊȊŀŀƪ Ǿŀƴ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмрπ
нлнпΦ Lƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ мл ƧŀŀǊ ƛǎ ŜŜƴ ǎǘƛƧƎŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘ ǿŀŀǊƴŜŜƳōŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ 
ƛƴ ƘŜǘ [{πƴŜǘΦ 



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

нн 
 

 
{ǘƻǊƛƴƎǎǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ǇŜǊ ƻƻǊȊŀŀƪ ƛƴ ƘŜǘ [{πƴŜǘΣ нлмрπнлнп 

hƻǊȊŀƪŜƴ ŘƛŜ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ǿŜƛƴƛƎ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƻǾŜǊōŜƭŀǎǘƛƴƎΣ ǿŜǊƪƛƴƎ ōƻŘŜƳ Ŝƴ ŜȄǘŜǊƴŜ 
ƘŜǊƪƻƳǎǘΣ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ŦƛƎǳǳǊ ǎŀƳŜƴƎŜǾƻŜƎŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ hǾŜǊƛƎŜΦ 5ƛǘ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ 
ƻƻǊȊŀƪŜƴ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ с҈ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ 
ǎǘƻǊƛƴƎŜƴΦ 

пΦс {ǘƻǊƛƴƎǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƴŜǘ ƻǇ ȊŜŜ 

5ƻƻǊ ŘŜ ƎŜǊƛƴƎŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƛƴ нлнп Ŝƴ ŘŜ ƎŜǊƛƴƎŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ Řŀǘŀ 
Ǿŀƴ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 

пΦсΦм hƻǊȊŀƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴŜǘ ƻǇ ȊŜŜ 

5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƻǊȊŀƪŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƎŜǾŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴŜǘ ƻǇ ȊŜŜΥ 
 
{ǘƻǊƛƴƎǎƻƻǊȊŀŀƪ !ŀƴǘŀƭ 
.ŜŘƛŜƴƛƴƎ м 
LƴǿŜƴŘƛƎ ŘŜŦŜŎǘ м 
.ŜǇǊƻŜǾƛƴƎ м 
hǾŜǊōŜƭŀǎǘƛƴƎ м 

пΦсΦн DŜǘǊƻŦŦŜƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴŜǘ ƻǇ ȊŜŜ 

5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƎŜǾŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴŜǘ ƻǇ ȊŜŜΥ 
 
{ǘƻǊƛƴƎǎƻƻǊȊŀŀƪ !ŀƴǘŀƭ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊ м 
YŀōŜƭ м 
9ƛƴŘǎƭǳƛǘƛƴƎ м 
±ŜǊƳƻƎŜƴǎǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊ м 



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

но 
 

 

  



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

нп 
 

 9ƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƳŜǘŜǊǎ 

{ƛƴŘǎ нлнм ƛǎ ŘŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻǊƛƴƎǎǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ bŜǎǘƻǊ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƳŜǘ ŘŜ ǾŀǎǘƭŜƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ 
ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƳŜǘŜǊǎΦ ±ƻƻǊƘŜŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻǘ ƘŜǘ 
ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘ ŜȄŎƭǳǎƛŜŦ ŘŜ ƳŜǘŜǊǎΦ 
 
5ƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎǎǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ƛǎ ƻƳ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ ƛƴȊƛŎƘǘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ 
Ƙǳƴ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ƴŀŀǊ ƻƻǊȊŀŀƪ Ŝƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ {ǘƻǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŀƴǘŜƴ ȊŜƭŦ ς 
Ŝƴ Řǳǎ ΨŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ƳŜǘŜǊΩ π ǾŀƭƭŜƴ ōǳƛǘŜƴ bŜǎǘƻǊΦ 5ƛǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƎŜƭŘǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƳŜǘ 
ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƳŜǘŜǊ Ŝƴ /ŜƴǘǊŀƭŜ ¢ƻŜƎŀƴƎǎǎŜǊǾŜǊ ό/¢{ύΦ 
 
hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ƛƴ нлнп ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ Řƛǘ ƧŀŀǊ тпр ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 
IŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ŦƛƎǳǳǊ ǘƻƻƴǘ ŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎǎǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ǇŜǊ ƻƻǊȊŀŀƪΦ 5Ŝ ŦƛƎǳǳǊ ƭŀŀǘ ȊƻǿŜƭ ŘŜ 
ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ƻƻǊȊŀŀƪ ŀƭǎ ŘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ 
ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ȊƛŜƴΦ  
 

 
 

         

{ǘƻǊƛƴƎǎǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ǇŜǊ ƻƻǊȊŀŀƪ ǾƻƻǊ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƳŜǘŜǊǎ нлнпΦ 

  



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

нр 
 

 

  



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

нс 
 

.ƛƧƭŀƎŜ мΥ ¢ƻǇ р ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ нлнп 

hƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾŜǊǾŜƭŜƴŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘόŜƴύΦ Lƴ ŘŜ 
ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǘŀōŜƭ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾƛƧŦ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ нлнп ǎŀƳŜƴƎŜǾŀǘΦ  
5ŜȊŜ ǘƻǇ р ƛǎ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ǊǳƛƳ т҈ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊǎƳƛƴǳǘŜƴΦ  
 
І tƭŀŀǘǎ !ŀƴǾŀƴƎǎŘŀǘǳƳ LƳǇŀŎǘ ƻǇ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ όƳƛƴκƧŀŀǊύ 

м !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ннπлмπнлнп лΣрм 

н hǎǎ ммπлнπнлнп лΣоф 

о YŜǊƪǊŀŘŜ мфπммπнлнп лΣос 

п 5Ŝƴ .ƻǎŎƘ мсπлфπнлнп лΣнр 

р ¦ǘǊŜŎƘǘ ннπммπнлнп лΣнп 

¢ƻǇ р ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ƛƴ нлнп 

Lƴ ŘŜ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ǎǘƛƭƎŜǎǘŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ƻƻǊȊŀƪŜƴ Ŝƴ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴΦ 
hƻƪ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǘŜƭŘ ƘƻŜ ŘŜǎōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ƘŜŜŦǘ ǾŜǊƘƻƭǇŜƴΦ 
 

 



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

нт 
 

м tƻǎƛǘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǘƻǇ р 
 

 

нн ƧŀƴǳŀǊƛ нлнп 

 

уΥор ǳǳǊ 

 

млΥло ǳǳǊ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ όbIύ 
 

 

5ǳǳǊΥ м ǳǳǊ Ŝƴ ну ƳƛƴǳǘŜƴ  ртΦфтф ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ 
 

 

²ŀǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ ŜǊΚ 
5Ŝ ǎǘƻǊƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻǇ ŘǊƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇƭŜƪƪŜƴΦ 5ƻƻǊŘŀǘ 
ŘŜ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ƴƛŜǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŜŜǊŘŜ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǊŜƎŜƴǾŀƭ Ŝƴ ŜŜƴ 
ƘƻƻƎ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǇŜƛƭ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǘŜ ǾƻŎƘǘƛƎ ƛƴ ƘŜǘ ǎǘŀǘƛƻƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƛǎ ŜŜƴ 
ƪƻǊǘǎƭǳƛǘƛƴƎ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ 

 

²ŜƭƪŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ƘŀŘ Řƛǘ ǾƻƻǊ ƪƭŀƴǘŜƴΚ 
5ƻƻǊ ŘŜ ƪƻǊǘǎƭǳƛǘƛƴƎ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘŜ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎǎƭƻƻǎ 
ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ƛǎ ƘŜǘ ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎƎŜōƛŜŘ ǳƛǘƎŜǾŀƭƭŜƴΦ   

 

²ŀǘ ǿŀǎ ŘŜ ƻƻǊȊŀŀƪΚ 
5Ŝ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ǎǘŀǘƛƻƴ ǿŜǊƪǘŜ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ōŜƘƻǊŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ōƭŜŜŦ 
ƘŜǘ ǾƻŎƘǘƛƎ Ŝƴ ƪƻƴ ƘŜǘ ǾƻŎƘǘ ȊƛŎƘ ǾŜǊŘŜǊ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴΦ IƻŜǿŜƭ ŘŜ ƪŀǇƻǘǘŜ 
ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ƻǇ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƴƛŜǘ ǘƻǘ Ȋƻϥƴ ƎǊƻǘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ƘŀŘ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜƛŘŜƴΣ ƛǎ ƴǳ 
ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǇǘŜƭǎƻƳ Ǿŀƴ ŦŀŎǘƻǊŜƴΦ  

 

IƻŜ ǾŜǊƘƛŜƭǇ ŘŜ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊ ŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎΚ 
bŀ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛŜ ƛǎ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜƭŜǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜƭŜƴ ǘŜ 
ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 

²ŜƭƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜƴƻƳŜƴΚ 
5Ŝ ƻƻǊȊŀŀƪ ƛǎ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ 
ǾƻŎƘǘƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŀǘƛƻƴ ȊƛƧƴ ƘŜǊǎǘŜƭŘΦ 

 

  



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

ну 
 

н tƻǎƛǘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǘƻǇ р   

 

мм ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнп 

 

мтΥпр ǳǳǊ 

 

мфΥпф ǳǳǊ  hǎǎ όb.ύ 
 

 

5ǳǳǊΥ н ǳǳǊ Ŝƴ п ƳƛƴǳǘŜƴ  нтΦфсп ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ 
 

 

²ŀǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ ŜǊΚ 
hǇ ȊƻƴŘŀƎ мм ŦŜōǊǳŀǊƛ Ǿŀƭǘ ƘŜǘ ǊŀƛƭǎȅǎǘŜŜƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎǎǘŀǘƛƻƴ ǳƛǘΦ 5ƛǘ ƛǎ 
ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ Ŧƻǳǘ ǘƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΦ .ƛƧ ƘŜǘ ƛƴǎŎƘŀƪŜƭŜƴ 
ōƭŜŜƪ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊƪŜŜǊŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿŀǎ ǘŜǊǳƎƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ 

 

²ŜƭƪŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ƘŀŘ Řƛǘ ǾƻƻǊ ƪƭŀƴǘŜƴΚ 
9Ŝƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƭŜǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƎŜōƛŜŘ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ 
ƘƻƻƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎǎǘŀǘƛƻƴΦ 

 

²ŀǘ ǿŀǎ ŘŜ ƻƻǊȊŀŀƪΚ 
IŜǘ ƛƴȊŜǘǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊ ŘƛŜ ǇǊŜŎƛŜǎ ƻǇ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊ ƭƛƧƪǘΣ 
ǘŜǊǿƛƧƭ Řŀǘ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ǿŀǎ όŜŜƴ ƻƴƎŜǿŜƴǎǘŜ ǾŜǊǿƛǎǎŜƭƛƴƎύΦ   

 

IƻŜ ǾŜǊƘƛŜƭǇ ŘŜ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊ ŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎΚ 
5Ŝ ƪƭŀƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƻƳǎŎƘŀƪŜƭƛƴƎ ǿŜŜǊ Ǿŀƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƴƛŜǘ 
ǾŜǊǎǘƻƻǊŘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘŀǘƛƻƴΦ 

 

²ŜƭƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜƴƻƳŜƴΚ 
!ŀƴōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ ȊƻŘŀǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊ ƪŀƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƎŜǿŜŜǎǘ ƘƻŜ 
ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 

 

  



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

нф 
 

о tƻǎƛǘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǘƻǇ р 
 

 мф ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

 
моΥлм ǳǳǊ 

 мрΥнп ǳǳǊ  YŜǊƪǊŀŘŜ ό[ύ  

 5ǳǳǊΥ н ǳǳǊ Ŝƴ но ƳƛƴǳǘŜƴ  нуΦосп ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ 
 

 

²ŀǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ ŜǊΚ 
hǇ ŘƛƴǎŘŀƎ мф ƴƻǾŜƳōŜǊ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ 
ƘƻƻƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎǎǘŀǘƛƻƴΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿŀǘŜǊƭŜƪƪŀƎŜ ŘƛŜ 
ǘƻǘ ƻǾŜǊǎƭŀƎ ƭŜƛŘŘŜΦ 5Ŝ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎ ƘŜŜŦǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ƎŜŦǳƴŎǘƛƻƴŜŜǊŘ Ŝƴ ŘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ 
Ǌŀƛƭ ǎǇŀƴƴƛƴƎǎƭƻƻǎ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 

 

²ŜƭƪŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ƘŀŘ Řƛǘ ǾƻƻǊ ƪƭŀƴǘŜƴΚ 
hƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƭŜǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƎŜōƛŜŘ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ 
ƘƻƻƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎǎǘŀǘƛƻƴΦ 

 

²ŀǘ ǿŀǎ ŘŜ ƻƻǊȊŀŀƪΚ 
9Ŝƴ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘŜ ōǳƛǎΣ ŘƛǊŜŎǘ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ ǊŀƛƭǎȅǎǘŜŜƳΦ 

 

IƻŜ ǾŜǊƘƛŜƭǇ ŘŜ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊ ŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎΚ 
9Ǌ ƛǎ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ ōŜƪŜƪŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ŜȄŀŎǘŜ ŀŀǊŘ Ŝƴ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ǿŀǎΦ 
±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ƪƭŀƴǘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƻƳǎŎƘŀƪŜƭƛƴƎ ǿŜŜǊ Ǿŀƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿƛŀ 
ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘŀǘƛƻƴΦ 

 

²ŜƭƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜƴƻƳŜƴΚ 
5Ŝ ǎǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘΦ 5Ŝ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘŜ ōǳƛǎ ƛǎ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴκƻƳƎŜƭŜƛŘ ǿŀŀǊŘƻƻǊ 
ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 

 

  



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

ол 
 

п tƻǎƛǘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǘƻǇ р 

 

 

мс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

 

муΥлр ǳǳǊ 

 

нлΥмл ǳǳǊ Ψǎ IŜǊǘƻƎŜƴōƻǎŎƘ όb.ύ 
 

 

5ǳǳǊΥ н ǳǳǊ Ŝƴ р 
ƳƛƴǳǘŜƴ 

нуΦсфс ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ 
 

 

²ŀǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ ŜǊΚ 
hǇ ƳŀŀƴŘŀƎ мс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ 
ƳƛŘŘŜƴǎǇŀƴƴƛƴƎǎǎǘŀǘƛƻƴ ǘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƻǊǘǎƭǳƛǘƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ǊŀƛƭǎȅǎǘŜŜƳΦ 5Ŝ 
ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ƪƻǊǘǎƭǳƛǘƛƴƎ ƎŜŘŜǘŜŎǘŜŜǊŘ Ŝƴ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀŦƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΦ   

 

²ŜƭƪŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ƘŀŘ Řƛǘ ǾƻƻǊ ƪƭŀƴǘŜƴΚ 
¢Ŝƴ ƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƪƻǊǘǎƭǳƛǘƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƎŜōƛŜŘ ǎǇŀƴƴƛƴƎǎƭƻƻǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ  

²ŀǘ ǿŀǎ ŘŜ ƻƻǊȊŀŀƪΚ 
IŜǘ ōŜǘǊŜŦǘ ŜŜƴ ǎǇƻƴǘŀƴŜ ǎǘƻǊƛƴƎ ŘƛŜ ȊŜŜǊ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘ ƛǎ ŀŀƴ 
ǾƻŎƘǘΦ hƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇǊŜŎƛŜȊŜ ƻƻǊȊŀŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻŎƘǘ ƭƻƻǇǘ ƴƻƎΦ  

 

IƻŜ ǾŜǊƘƛŜƭǇ ŘŜ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊ ŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎΚ 
9Ǌ ƛǎ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ ōŜƪŜƪŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ŜȄŀŎǘŜ ŀŀǊŘ Ŝƴ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ǿŀǎΦ 
±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ƪƭŀƴǘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƻƳǎŎƘŀƪŜƭƛƴƎ ǿŜŜǊ Ǿŀƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ 
Ǿƛŀ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘŀǘƛƻƴΦ  

 

²ŜƭƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜƴƻƳŜƴΚ 
²ŀŎƘǘŜƴŘŜ ƻǇ ŘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛŜǾŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ƴƻƎ ƴŀŘŜǊŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴΦ  

 

  



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

ом 
 

р tƻǎƛǘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǘƻǇ р 

 

 

нн ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

 

мнΥоп ǳǳǊ 

 

моΥпу ǳǳǊ  ¦ǘǊŜŎƘǘ 
 

 

5ǳǳǊΥ м ǳǳǊ Ŝƴ мп ƳƛƴǳǘŜƴ  нуΦомм ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ 
 

 

²ŀǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ ŜǊΚ 
hǇ ǾǊƛƧŘŀƎ нн ƴƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƛƧŘŜƴǎ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƘŜǘ 
ƘƻƻƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎǎǘŀǘƛƻƴ ȊƻƴŘŜǊ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƎŜƪƻƳŜƴΦ 

 

²ŜƭƪŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ƘŀŘ Řƛǘ ǾƻƻǊ ƪƭŀƴǘŜƴΚ 
9Ŝƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ¦ǘǊŜŎƘǘΣ ƛŜǘǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ну ŘǳƛȊŜƴŘ ƪƭŀƴǘŜƴΣ ƘŀŘŘŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ мп 
ƳƛƴǳǘŜƴ ƎŜŜƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎΦ  

 

²ŀǘ ǿŀǎ ŘŜ ƻƻǊȊŀŀƪΚ 
¢Ŝƴ ƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ ǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƘƻƻƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎǎǘŀǘƛƻƴ ƻƴƎŜǇƭŀƴŘ ǳƛǘƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΦ ¦ƛǘ ŜŜƴ ƴŀŘŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ōƭŜŜƪ ŜǊ 
ŜŜƴ Ŧƻǳǘ ǘŜ ȊƛǘǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘǳǳǊ ŘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿŜǊŘ ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ 
ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴΦ  

 

IƻŜ ǾŜǊƘƛŜƭǇ ŘŜ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊ ŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎΚ 
IŜǘ ǿŜǊƪ ǿŜǊŘ ǎǘƛƭƎŜƭŜƎŘ Ŝƴ ŘŜ ƳƻƴǘŜǳǊǎ ƘŜōōŜƴ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 
ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ bŀ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊƛƴƎ Řŀǘ ŘŜ ǳƛǘǎŎƘŀƪŜƭƛƴƎ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ǿŀǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǎǘŀǘƛƻƴ ǿŜŜǊ Ǿŀƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ  

 

²ŜƭƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜƴƻƳŜƴΚ 
5Ŝ Ŧƻǳǘ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘǳǳǊ ƛǎ ǾŜǊƘƻƭǇŜƴΦ   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

он 
 

.ƛƧƭŀƎŜ нΥ IƻŜ ƛǎ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘ 
ƻǇƎŜōƻǳǿŘΚ 

IŜǘ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘ ƛǎ ǘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ΨǿŜƎΩ ǿŀŀǊƻǾŜǊ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƻǇǿŜƪƪƛƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀŦƴŜƳŜǊǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŜǊŘΦ  
Lƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿŜ ǾƛŜǊ ƴŜǘǘŜƴ ƳŜǘ Ŝƭƪ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ŀŦƪƻǊǘƛƴƎ Ŝƴ 
ǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴƛǾŜŀǳǎΦ IƻŜ ƘƻƎŜǊ ŘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎΣ ƘƻŜ ƳŜŜǊ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ŜǊ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŜǊŘΦ  
 

 

 

bŜǘ !ŦƪƻǊǘƛƴƎ {ǇŀƴƴƛƴƎ 

9ȄǘǊŀ ƘƻƻƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴŜǘ 9I{πƴŜǘ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ Ҕ мрл ƪ± Ŝƴ Җ оул ƪ± 

IƻƻƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴŜǘ I{πƴŜǘ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ җ ор ƪ± Ŝƴ Җ мрл ƪ± 

aƛŘŘŜƴǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴŜǘ a{πƴŜǘ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ Ҕ м ƪ± Ŝƴ ғ ор ƪ± 

[ŀŀƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴŜǘ [{πƴŜǘ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ Җ м ƪ± 

bŜǘǘŜƴ ƳŜǘ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ŀŦƪƻǊǘƛƴƎ Ŝƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴƛǾŜŀǳǎ 

bŜǘǾƭŀƪƪŜƴ 

9ȄǘǊŀ ƘƻƻƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴŜǘ 

IŜǘ 9I{πƴŜǘ ƴƻŜƳŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ǿŜƭ ƘŜǘ ƪƻǇǇŜƭπ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛŜƴŜǘΦ IŜǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŜǊǘ 
ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ƻǾŜǊ ƎǊƻǘŜǊŜ ŀŦǎǘŀƴŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ hǇ ƘŜǘ 9I{πƴŜǘ ȊƛƧƴ ƎǊƻǘŜǊŜ 
ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎŎŜƴǘǊŀƭŜǎΣ ǾŀƴŀŦ рлл a±!Σ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴΦ  
 
5ƛǘ ƴŜǘ ƘŜŜŦǘ ƻƻƪ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴ ƳŜǘ .ŜƭƎƛšΣ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘΣ DǊƻƻǘπ.Ǌƛǘǘŀƴƴƛš Ŝƴ bƻƻǊǿŜƎŜƴΦ IŜǘ 
9I{πƴŜǘ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ннл ƪ± ƻŦ оул ƪ± Ŝƴ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŎƛǊŎŀ оΦллл ƪƳ 
ōƻǾŜƴƎǊƻƴŘǎŜ ƭƛƧƴ Ŝƴ ŎƛǊŎŀ фл ƪƳ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎŜ ƪŀōŜƭΦ  
 
5ƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ 9I{πƴŜǘ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ƛǎΣ ƭŜƛŘǘ ŦŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƻŦ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ŀŀƴ ŜŜƴ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ǳƛǘǾŀƭ ōƛƧ ƪƭŀƴǘŜƴΦ tŀǎ ŀƭǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦŀŀƭǘΣ ōŜǎǘŀŀǘ ŜǊ 
ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ǎǇŀƴƴƛƴƎǎǳƛǘǾŀƭ ōƛƧ ƪƭŀƴǘŜƴΦ  
 
 

 
YƭŀƴǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜƭŦ ǊƻōǳǳǎǘƘŜƛŘ Ŝƴ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘƛŜ ōŜǇŀƭŜƴ 
!ƭǎ ŜǊ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ 9I{πƴŜǘ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘΣ ƛǎ Řƛǘ Ǿŀŀƪ ƛƴ ŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ƴƛŜǘπǊŜŘǳƴŘŀƴǘŜ 
ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪƭŀƴǘΦ Lƴ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ ƻǇ ǿŜǘǘŜƭƛƧƪ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎŜƛǎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ 9I{πƴŜǘΣ ƳƻƎŜƴ 
ƪƭŀƴǘŜƴ ȊŜƭŦ ōŜǇŀƭŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ǊƻōǳǳǎǘƘŜƛŘ Ŝƴ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘƛŜ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎ ƛǎΦ ¦ƛǘ ƪƻǎǘŜƴƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎ 
ƪƛŜȊŜƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƪƭŀƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǘπǊŜŘǳƴŘŀƴǘŜ ƻǇǘƛŜΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƛǎ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ƘƻƎŜǊΦ 
hƻƪ ōƛƧ I{π Ŝƴ a{πƴŜǘǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ŘŜȊŜ ŀŦǿŜƎƛƴƎ ƳŀƪŜƴΦ 
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оо 
 

IƻƻƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴŜǘ 

IŜǘ I{πƴŜǘ ƴƻŜƳŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ǿŜƭ ƘŜǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƴŜǘΦ 
5ƛǘ ƴŜǘ ǾŜǊōƛƴŘǘ ƘŜǘ 9I{πƴŜǘ ƳŜǘ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛŜƴŜǘǘŜƴΦ hǇ ƘŜǘ I{πƴŜǘ ȊƛƧƴ ǾŜǊƳƻƎŜƴǎ 
Ǿŀƴ ор ǘƻǘ рлл a±!Σ Ȋƻŀƭǎ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎŎŜƴǘǊŀƭŜǎΣ 
ŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ǿƛƴŘπ Ŝƴ 
ȊƻƴƴŜǇŀǊƪŜƴ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴΦ IŜǘ I{πƴŜǘ ōŜǎǘŀŀǘ 
ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ƴŜǘǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴƛǾŜŀǳ 
Ǿŀƴ рл ƪ±Σ ммл ƪ± ƻŦ мрл ƪ±Φ  
 
IŜǘ ƘƻƻƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴŜǘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǊǳƛƳ рΦллл ƪƳ 
ōƻǾŜƴƎǊƻƴŘǎŜ ƭƛƧƴ Ŝƴ ōƛƧƴŀ рΦрлл ƪƳ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎŜ 
ƪŀōŜƭΦ IŜǘ I{πƴŜǘ ƛǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ 
ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ {ǘǊƻƻƳƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ I{πƴŜǘ 
ǘǊŜŦŦŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ǘƛŜƴŘǳƛȊŜƴŘŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ȊƛƧƴ 
ǎƴŜƭ ƻǇ ǘŜ ƭƻǎǎŜƴ Ǿƛŀ ƻƳǎŎƘŀƪŜƭƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ  

                                                                                                        I{π όȊǿŀǊǘκōƭŀǳǿύ Ŝƴ 9I{πƴŜǘ όƎǊƻŜƴκǊƻƻŘύ 

aƛŘŘŜƴǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴŜǘ 

IŜǘ a{πƴŜǘ ƴƻŜƳŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ǿŜƭ ƘŜǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛŜƴŜǘΦ hǇ Řƛǘ ƴŜǘ ȊƛƧƴ ǾŜǊƳƻƎŜƴǎ ǘǳǎǎŜƴ 
ƻƴƎŜǾŜŜǊ лΣн a±! Ŝƴ ор a±! ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǎǇƻƻǊǿŜƎŜƴΣ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ 
ǿŀǊƳǘŜƪǊŀŎƘǘŎŜƴǘǊŀƭŜǎΣ ǿƛƴŘƳƻƭŜƴǎ Ŝƴ ȊƻƴƴŜǇŀǊƪŜƴΦ IŜǘ ƳŜŜǎǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ 
ǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴƛǾŜŀǳ ƛƴ ƘŜǘ a{πƴŜǘ ƛǎ мл ƪ±Φ 5Ŝƴƪ ōƛƧ ƘŜǘ a{πƴŜǘ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊƘǳƛǎƧŜǎ ƛƴ ǿƻƻƴǿƛƧƪŜƴΦ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊǎ ōŜƘŜǊŜƴ ŘŜ a{πƴŜǘǘŜƴΦ IŜǘ 
ƴŜǘ ƛǎ ƎŜƘŜŜƭ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΣ ŘŜ ƪŀōŜƭǎ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ǘƻǘŀƭŜ ƭŜƴƎǘŜ Ǿŀƴ ǊǳƛƳ ммрΦллл 
ƪƳΦ  
 
5Ŝ a{πƴŜǘǘŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ǳƛǘ ǘǿŜŜ ŘŜƭŜƴΥ ŜŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘπ Ŝƴ ŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛŜŘŜŜƭΦ IŜǘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŘŜŜƭ ƛǎ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ IŜǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛŜŘŜŜƭ ƛǎ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ǊƛƴƎǾƻǊƳƛƎ 
ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ 5Ŝ ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊǎ ȊƛƧƴ Řŀƴ ƛƴ ŜŜƴ ǊƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴΦ 5Ŝ ƪŀōŜƭƭŜƴƎǘŜ 
Ǿŀƴ Řƛǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƪƻǊǘΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƪŀōŜƭŘƛƪǘŜ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ƎǊƻƻǘΦ 9Ŝƴ ǾƻƻǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ 
ǊƛƴƎǎȅǎǘŜŜƳ ƛǎ Řŀǘ ǾŜŜƭ ƻǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ [{πƴŜǘ ǾŀƴŀŦ ǘǿŜŜ ƪŀƴǘŜƴ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ .ƛƧ 
ŜŜƴ ǎǘƻǊƛƴƎ ƪŀƴ Řŀƴ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳ ǘƻŎƘ ƴƻƎ Ǿƛŀ ŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜ ǊƻǳǘŜ ōƛƧ ŘŜ ƪƭŀƴǘ ŀŀƴƎŜƭŜǾŜǊŘ 
ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ǊƛƴƎǎȅǎǘŜŜƳ ƛǎ Ȋƻ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ Řŀǘ όƳŜŜǎǘŀƭ ƘŀƴŘƳŀǘƛƎύ ƻƳǎŎƘŀƪŜƭŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ 
ƻƳ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜƭŜǾŜǊƛƴƎ ǘŜ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƴŀŘŀǘ ŜŜƴ ǎǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ƻǇƎŜǘǊŜŘŜƴΦ 5Ŝ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊ 
ƭƻƪŀƭƛǎŜŜǊǘ ŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎΣ ƛǎƻƭŜŜǊǘ ŘŜ ŦƻǳǘǇƭŀŀǘǎ Ŝƴ ƘŜǊǎǘŜƭǘ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜƭŜǾŜǊƛƴƎ Ǿƛŀ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ 
ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ a{πƴŜǘΦ 
 
hƻƪ ȊƛƧƴ ǎƻƳƳƛƎŜ a{πƴŜǘǘŜƴ ǾŜǊƳŀŀǎŘ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴΦ Lƴ ŜŜƴ ǾŜǊƳŀŀǎŘ ǎȅǎǘŜŜƳ ȊƛƧƴ ŘŜ 
ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǊƛƴƎ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ŘƻƻǊǾŜǊōƻƴŘŜƴΦ 5ƛǘ 
ǎȅǎǘŜŜƳ ōƛŜŘǘ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊǎ ƳŜŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ƪƭŀƴǘŜƴ Ǿƛŀ ŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜ ǊƻǳǘŜ ǘŜ 
ǾƻŜŘŜƴ ŀƭǎ ŜǊ ƻƴǾŜǊƘƻƻǇǘ ŜŜƴ ǎǘƻǊƛƴƎ ƻǇǘǊŜŜŘǘΦ 5Ŝ ōŜŘǊƛƧŦǎȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƛǎ Řǳǎ ƴƻƎ ƘƻƎŜǊΦ 
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оп 
 

 
±ŜŜƭǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ a{πƴŜǘ  

aŜŜǎǘŀƭ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ a{πƴŜǘ ƎŜǾƻŜŘ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ōƻǾŜƴƭƛƎƎŜƴŘŜ ƘƻƻƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎǎǘŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ŜŜƴ 
ǾŜǊƳŀŀǎŘ ƴŜǘ Řŀǘ ǎǘŜǊǾƻǊƳƛƎ ǿƻǊŘǘ ōŜŘǊŜǾŜƴΦ 5ƛǘ ƎŜōŜǳǊǘ Ǿŀŀƪ ƳŜǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ 
ƳƛŘŘŜƴǎǇŀƴƴƛƴƎǎǎǘŀǘƛƻƴǎΦ  

[ŀŀƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴŜǘ 

IŜǘ [{πƴŜǘ ǾƻǊƳǘ ŘŜ ΨƘŀŀǊǾŀǘŜƴΩ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘΦ hǇ Řƛǘ ƴŜǘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ 
ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǿƛƴƪŜƭǎ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƛǎ 
Řƛǘ ƴŜǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŀƭǎ ŜŜƴ оπŦŀǎŜƴ ǎȅǎǘŜŜƳΦ  
 

 
²ŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ŜŜƴ мπŦŀǎŜ ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ оπŦŀǎŜƴ ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎΚ 
 
мπŦŀǎŜ ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎ 
±ŜŜƭ ƘǳƛȊŜƴ ǿŀǊŜƴ Ǿƛŀ ŜŜƴ мπŦŀǎŜ ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘΦ IƛŜǊōƛƧ ƪǿŀƳ ŜǊ ŞŞƴ 
ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƪŀōŜƭ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ōƛƴƴŜƴΦ Lƴ ŘƛŜ ƪŀōŜƭ ȊŀǘŜƴ ǘǿŜŜ ŘǊŀŘŜƴΥ ŘŜ ŦŀǎŜŘǊŀŀŘ Ŝƴ ŘŜ ƴǳƭŘǊŀŀŘΦ 5Ŝ 
ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ǎǘƻǇŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ƻƴƎŜǾŜŜǊ нол ±ƻƭǘΦ  
¢ŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƪƻƳǘ ŜŜƴ оπŦŀǎŜƴƪŀōŜƭ ƳŜǘ ƴǳƭŘǊŀŀŘ ōƛƧ ŘŜ ƪƭŀƴǘ ōƛƴƴŜƴΦ 5Ŝ ƘƻƻŦŘȊŜƪŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƻǇ 
ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ŦŀǎŜǎ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ǘǿŜŜ ŦŀǎŜǎ ōƭƛƧǾŜƴ ƻƴƎŜōǊǳƛƪǘΦ ½ƻ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ƪƭŀƴǘ ƳŀŀǊ ŞŞƴ 
ŦŀǎŜ ƛƴ ȊƛƧƴ ōƛƴƴŜƴƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛŜΦ 
 
оπŦŀǎŜƴ ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎ 
.ƛƧ ŜŜƴ оπŦŀǎŜƴ ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎ ƪƻƳǘ ŜŜƴ ƪŀōŜƭ ƳŜǘ ŘǊƛŜ ŦŀǎŜŘǊŀŘŜƴ Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊ ƻƴƎŜǾŜŜǊ нол ± Ŝƴ ŘŜ 
ƴǳƭŘǊŀŀŘ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ōƛƴƴŜƴΦ 5Ŝ оπŦŀǎŜƴŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƎǊƻǘŜǊŜ ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƭŜǾŜǊŜƴ ƳŜŜǊ 
ǎǘǊƻƻƳΦ !ƭǎ ŜŜƴ ŦŀǎŜ ǳƛǘǾŀƭǘΣ ōƭƛƧŦǘ ŜǊ ƻǇ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǘǿŜŜ ŦŀǎŜƴ ƴƻƎ ǎǇŀƴƴƛƴƎΦ .ƛƧ ŜŜƴ оπŦŀǎŜƴ 
ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎ ƛǎ ŘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŜŜƴ ŦŀǎŜ Ŝƴ ŘŜ ƴǳƭŘǊŀŀŘ ƻƻƪ нол ±ƻƭǘ ƳŀŀǊ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŦŀǎŜƴ 
ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ плл ǾƻƭǘΦ  
9Ŝƴ оπŦŀǎŜƴ ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ǿŜƭ ƪǊŀŎƘǘǎǘǊƻƻƳ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 
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ор 
 

hǇ ƘŜǘ [{πƴŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ǘƻǘ ŎƛǊŎŀ млл ƪ²Φ IŜǘ [{πƴŜǘ 
ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ǘƻǘŀƭŜ ƭŜƴƎǘŜ Ǿŀƴ ǊǳƛƳ номΦллл ƪƳΦ IƛŜǊǾŀƴ ƛǎ ǊǳƛƳ ммл ƪƳ ōƻǾŜƴƎǊƻƴŘǎ 
ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ Ŝƴ ŘŜ ǊŜǎǘ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎΦ Lƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ a{π Ŝƴ I{πƴŜǘǘŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ [{π
ƴŜǘǘŜƴ ƳŜŜǎǘŀƭ ŜƴƪŜƭǾƻǳŘƛƎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ Ŝƴ ƴƛŜǘπǊŜŘǳƴŘŀƴǘΦ 5ƛǘ ƘƻǳŘǘ ƛƴ Řŀǘ ŜŜƴ ǎǘƻǊƛƴƎ ƛƴ 
ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƭŜǾŜǊƛƴƎΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛǎ 
ŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊ ƛƴ ƘŜǘ [{πƴŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ƭŀƴƎŜǊ Řŀƴ ƛƴ ƘŜǘ a{πƴŜǘΦ !ƭǎ ŜǊ ŜŜƴ ǎǘƻǊƛƴƎ 
ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘΣ ƳƻŜǘ ŜŜǊǎǘ ŘŜ ǇƭŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘ ƻƳ ŘŜ ƎŜǎǘƻƻǊŘŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘŜ ǊŜǇŀǊŜǊŜƴ ƻŦ ǘŜ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ ƛǎ ƘŜǊǾŀǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǾŜǊƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ 
ƳŜŜǎǘŜ ƪƭŀƴǘŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ bŀ ǊŜǇŀǊŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǎǘƻƻǊŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƭŜǾŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ƘŜǊǎǘŜƭŘΦ Lƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƪƛŜǎǘ ŘŜ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ƛƴȊŜǘǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƴƻƻŘǎǘǊƻƻƳŀƎƎǊŜƎŀŀǘΦ 
 
{ƻƳǎ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ Řŀǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ŦŀǎŜƴ ǿƻǊŘǘ 
ƻƴŘŜǊōǊƻƪŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƘŜŜŦǘ ŘŜ 
ƪƭŀƴǘ ƳŜǘ ŜŜƴ оπŦŀǎŜƴ ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎ ƛƴ 
ƘŜǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀƴŘ ƴƻƎ ǿŜƭ 
ǎǘǊƻƻƳΦ IŜǘ [{πƴŜǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƻŜŘ 
Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ a{πƴŜǘ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƳƛŘŘŜƴπ ƴŀŀǊ 
ƭŀŀƎǎǇŀƴƴƛƴƎ ǾŜŜƭŀƭ ƎŜōŜǳǊǘ ƛƴ 
ΨǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊƘǳƛǎƧŜǎΩ ŘƛŜ ƛƴ 
ǿƻƻƴǿƛƧƪŜƴ ǎǘŀŀƴΦ 
 
       ±ƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊƘǳƛǎƧŜ 

bŜǘ ƻǇ ȊŜŜ 

IŜǘ ΨƴŜǘ ƻǇ ȊŜŜΩ ƛǎ ŜŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘ Řŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻǇǇŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǿƛƴŘǇŀǊƪŜƴ ƻǇ ȊŜŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘΦ {ƛƴŘǎ нлнм ƛǎ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ƴŜǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŜŜƭ Ŝƴ 
ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƴŜǘ ƻǇ ȊŜŜ ŀƭǎ ŜŜƴ ŀǇŀǊǘ ƴŜǘ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜΦ 
 
IŜǘ ƴŜǘ ƻǇ ȊŜŜ ƪŜƴǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴƛǾŜŀǳǎΥ  
¶ оул ƪ± Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ ƘƻƻƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴŜǘ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎǘŀǘƛƻƴΤ  

¶ ннл ƪ± ǾŀƴŀŦ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎǘŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ŘŜ ȊŜŜƪŀōŜƭ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊ ƻǇ ƘŜǘ ƻŦŦǎƘƻǊŜπǇƭŀǘŦƻǊƳΤ 

¶ сс ƪ± ǾŀƴŀŦ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊ ƻǇ ƘŜǘ ƻŦŦǎƘƻǊŜπǇƭŀǘŦƻǊƳ ǘƻǘ ƘŜǘ ƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘǎǇǳƴǘ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƴŘǇŀǊƪŜƴΦ 

 
IŜǘ ƴŜǘ ƻǇ ȊŜŜ ƪŜƴǘ ǿŜƛƴƛƎ ǘƻǘ ƎŜŜƴ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘƛŜΦ 5Ŝ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƴŜǘ ƻǇ ȊŜŜ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ ƳŜǘ ŘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŜǘ ƻǇ ƭŀƴŘΦ  
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.ƛƧƭŀƎŜ оΥ IƻŜ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘ ǳƛǘƎŜŘǊǳƪǘ 

hƳ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊǎ ǘŜ ƳŜǘŜƴ Şƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴΣ 
ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΦ [ŀƎŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ ŜŜƴ 
ƘƻƎŜ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƭŜǾŜǊƛƴƎΦ  
 
hƴǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ±ƻƻǊȊƛŜƴŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ 

¶ !ŀƴǘŀƭ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ¶ π 

¶ DŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ǇŜǊ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ 
όƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜύ 

¶ DŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ όǘƻǘŀŀƭύ 

¶ DŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊ όƛƴ Ƴƛƴύ ¶ DŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊ όƛƴ Ƴƛƴύ 

¶ WŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ όƛƴ Ƴƛƴ ǇŜǊ ƪƭŀƴǘύ ¶ WŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ όƛƴ Ƴƛƴ ǇŜǊ ƪƭŀƴǘύ 

¶ hƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ όŀŀƴǘŀƭ ǇŜǊ ƪƭŀƴǘ 
ǇŜǊ ƧŀŀǊύ 

¶ hƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ όŀŀƴǘŀƭ ǇŜǊ ƪƭŀƴǘ 
ǇŜǊ ƧŀŀǊύ 

YǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǾƻƻǊȊƛŜƴŜ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ 

.ƛƧ ƘŜǘ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ǎƻƳǎ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ 
ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ŞŞƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪǘΦ 
IŜǘ ƛǎ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ŀŀƴǘŀƭ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ǘŜ 
ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ƪŀƴ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ǇŜǊ 
ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴΦ  
 
²Ŝ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ȊƻǿŜƭ ŀōǎƻƭǳǳǘ ŀƭǎ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ǾƛƧŦ ƧŀǊŜƴΥ ƘŜǘ ǾƛƧŦƧŀǊƛƎ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜΦ  

!ŀƴǘŀƭ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ 

IŜǘ ƪŜƴƎŜǘŀƭ ŀŀƴǘŀƭ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ƎŜŜŦǘ ŀŀƴ ƘƻŜǾŜŜƭ ƻƴǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ƘŜǘ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘΦ  
 
bŀŀǎǘ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴ ǿŜ ƛƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƻƻƪ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ƴŜǘΦ 
.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾƛƧŦƧŀǊƛƎ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜΦ 

DŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ǇŜǊ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ 

.ƛƧ Řƛǘ ƪŜƴƎŜǘŀƭ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ōƛƧ ƻƴǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƪƭŀƴǘŜƴ 
Řŀǘ ōƛƧ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ƎŜŜƴ ǎǘǊƻƻƳ ƳŜŜǊ ƘŜŜŦǘΦ  
.ƛƧ ǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ 
ƪƭŀƴǘŜƴ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘΦ 

DŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊ 

5Ŝ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊ ƎŜŜŦǘ ǿŜŜǊ ƘƻŜ ƭŀƴƎ ŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ƛƴ ŞŞƴ ƧŀŀǊ 
ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ŘǳǳǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊ ōŜǊŜƪŜƴŜƴ ǿŜ ƛƴ ƳƛƴǳǘŜƴΦ  



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

от 
 

 

 
IŜǘ ōŜǊŜƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊ  
²Ŝ ōŜǊŜƪŜƴŜƴ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜΥ  
ʅ όD! Ҏ ¢ύ κ ʅ D!Σ ǿŀŀǊōƛƧΥ  
D!  Ґ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴΤ  
¢  Ґ ŘŜ ǘƛƧŘǎŘǳǳǊ ƛƴ ƳƛƴǳǘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘǊƛƧƪǘ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ŀŀƴǾŀƴƎǎǘƛƧŘǎǘƛǇ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ  
        ǘƛƧŘǎǘƛǇ Ǿŀƴ ōŜšƛƴŘƛƎƛƴƎ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎΤ  
ʅ  Ґ ǎƻƳƳŀǘƛŜ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜǎōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜΦ  
 
όD! Ȅ ¢ύ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊǎƳƛƴǳǘŜƴΦ D! ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎΦ 5Ŝ 
ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊ ōŜǊŜƪŜƴŜƴ ǿŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊǎƳƛƴǳǘŜƴ όD! Ȅ ¢ύ ǘŜ ŘŜƭŜƴ 
ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ D!Φ 5ƛǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ƛƴ ŞŞƴ ƧŀŀǊΦ  

  
±ƻƻǊōŜŜƭŘΥ 
ς hƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ мΥ мпΦллл ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊǎƳƛƴǳǘŜƴ Ŝƴ мтр ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴΦ  
ς hƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ нΥ ноΦслл ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊǎƳƛƴǳǘŜƴ Ŝƴ нсл ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴΦ  
 
.ŜǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊΥ  
ʅ όD! Ȅ ¢ύ κ ʅ D!  
ʅ όD! Ȅ ¢ύ Ґ мпΦллл Ҍ ноΦслл Ґ отΦслл ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊǎƳƛƴǳǘŜƴΦ  
ʅ όD!ύ Ґ мтр Ҍ нсл Ґ пор ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴΦ  
ʅ όD! Ȅ ¢ύ κ ʅ D! Ґ отΦслл ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊǎƳƛƴǳǘŜƴ κ пор ƪƭŀƴǘŜƴ Ґ усΣп ƳƛƴǳǘŜƴΦ  
 
aŜǘ ǘǿŜŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ усΣп 
ƳƛƴǳǘŜƴΦ 

  

  



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

оу 
 

WŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ 

IŜǘ ƪŜƴƎŜǘŀƭ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ ŘǊǳƪǘ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ŀŀƴǘŀƭ ƳƛƴǳǘŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ ƪƭŀƴǘ ƎŜŜƴ 
ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘ ƛƴ ŞŞƴ ƧŀŀǊ ƘŀŘ ǳƛǘΦ  

 
IŜǘ ōŜǊŜƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ  
²Ŝ ōŜǊŜƪŜƴŜƴ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜΥ 
ʅ όD! Ҏ ¢ύ κ ¢!Σ ǿŀŀǊōƛƧΥ  
D!  Ґ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴΤ  
¢  Ґ ŘŜ ǘƛƧŘǎŘǳǳǊ ƛƴ ƳƛƴǳǘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘǊƛƧƪǘ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ŀŀƴǾŀƴƎǎǘƛƧŘǎǘƛǇ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ  
    ǘƛƧŘǎǘƛǇ Ǿŀƴ ōŜšƛƴŘƛƎƛƴƎ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎΤ  
¢!  Ґ ƘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ŀŀƴǘŀƭ ƪƭŀƴǘŜƴΤ  
ʅ  Ґ ǎƻƳƳŀǘƛŜ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜǎōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜΦ  
 
όD! Ȅ ¢ύ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊǎƳƛƴǳǘŜƴΦ ¢! ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴΦ 5Ŝ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ 
ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ōŜǊŜƪŜƴŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊǎƳƛƴǳǘŜƴ όD! Ȅ ¢ύ ǘŜ 
ŘŜƭŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ό¢!ύΦ 5ƛǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ƛƴ ŞŞƴ ƧŀŀǊΦ ²Ŝ 
ǘŜƭƭŜƴ ŀƭƭŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƻǇ όʅύ Ŝƴ Ȋƻ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊΦ 

 
±ƻƻǊōŜŜƭŘΥ 
ς hƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ мΥ мпΦллл ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊǎƳƛƴǳǘŜƴΦ  
ς hƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ нΥ ноΦслл ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊǎƳƛƴǳǘŜƴΦ  
 
.ŜǊŜƪŜƴƛƴƎ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘǾŀƭŘǳǳǊΥ  
ʅ όD! Ȅ ¢ύ κ ¢!  
ʅ όD! Ȅ ¢ύ Ґ мпΦллл Ҍ ноΦслл Ґ отΦслл ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊǎƳƛƴǳǘŜƴΦ  
¢! Ґ омΦллл ƪƭŀƴǘŜƴΦ  
ʅ όD! Ȅ ¢ύ κ ¢! Ґ отΦслл ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊǎƳƛƴǳǘŜƴ κ омΦллл ƪƭŀƴǘŜƴ Ґ мΣн ƳƛƴǳǘŜƴΦ  
 
aŜǘ ǘǿŜŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ƛǎ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜ омΦллл ƪƭŀƴǘŜƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ мΣн ƳƛƴǳǘŜƴ ƴƛŜǘ 
ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 

hƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ 

aŜǘ ƘŜǘ ƪŜƴƎŜǘŀƭ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ ōŜŘƻŜƭŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƪŜǊŜƴ ƛƴ ŞŞƴ ƧŀŀǊ Řŀǘ 
ŜŜƴ ƪƭŀƴǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ǿŜǊŘ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘΦ 5ƛǘ ƘŜŜŦǘ 
ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƳŜǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ 
ƪƭŀƴǘŜƴ ǇŜǊ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎΦ ±ŜŜƭ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǿŜƛƴƛƎ ƪƭŀƴǘŜƴ ǘǊŜŦŦŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ Řǳǎ ǘƻǘ 
ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ ƭŜƛŘŜƴ ŀƭǎ ǿŜƛƴƛƎ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǾŜŜƭ ƪƭŀƴǘŜƴ 
ǘǊŜŦŦŜƴΦ 

 
IŜǘ ōŜǊŜƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ 
²Ŝ ōŜǊŜƪŜƴŜƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜΥ 
ʅ D! κ ¢!Σ ǿŀŀǊōƛƧΥ  
D!  Ґ ƘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴΤ  
¢!  Ґ ƘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ŀŀƴǘŀƭ ƪƭŀƴǘŜƴΤ  
ʅ  Ґ ǎƻƳƳŀǘƛŜ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜǎōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜΦ  



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

оф 
 

D! ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎΦ 5ƛǘ ŀŀƴǘŀƭ ƪƭŀƴǘŜƴ ŘŜƭŜƴ ǿŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ 
ŀŀƴǘŀƭ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ό¢!ύΦ ²Ŝ ōŜǊŜƪŜƴŜƴ Řǳǎ ƘŜǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ŀŀƴǘŀƭ ƪƭŀƴǘŜƴ Řŀǘ ǿŜǊŘ 
ƎŜǘǊƻŦŦŜƴΦ 5ƛǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ƛƴ ŞŞƴ ƧŀŀǊΦ ²Ŝ ǘŜƭƭŜƴ ŀƭƭŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƻǇ όʅύ 
Ŝƴ Ȋƻ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜΦ 

 
±ƻƻǊōŜŜƭŘΥ 
ς hƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ мΥ мпΦллл ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊǎƳƛƴǳǘŜƴ Ŝƴ мтр ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴΦ  
ς hƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ нΥ ноΦслл ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊǎƳƛƴǳǘŜƴ Ŝƴ нсл ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴΦ  
 
.ŜǊŜƪŜƴƛƴƎ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜΥ 
ʅ όD! κ ¢!ύ  
ʅ όD! ύ Ґ мтр Ҍ нсл Ґ пор ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴΦ  
¢! Ґ омΦллл ǘƻǘŀƭŜ ŀŀƴǘŀƭ ƪƭŀƴǘŜƴΦ  
ʅ όD! κ ¢!ύ Ґ пор κ омΦллл Ґ лΣлмпΦ  
 
aŜǘ ǘǿŜŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ омΦллл ƪƭŀƴǘŜƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ лΣлмп ƪŜŜǊ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘΦ ²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƪ ȊŜƎƎŜƴΥ  
мΣп҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŀƴǘŜƴ ǿŜǊŘ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘΦ 5Ŝ ƪŀƴǎ ƻǇ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ƛǎ Řŀƴ ŜŜƴǎ ƻǇ ŘŜ тмΣо ƧŀŀǊΦ 
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.ƛƧƭŀƎŜ пΥ IƻŜ ǿƻǊŘŜƴ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ 
ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ 

IƻŜ ǿƻǊŘŜƴ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘΚ 

5Ŝ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊǎ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ 
Ŝƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴΥ bŜǎǘƻǊΦ ½Ŝ ƳŀƪŜƴ ƘƛŜǊōƛƧ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜŘŀǘŀōŀǎŜ 
bŜǎǘƻǊ5ŀǘŀΦ 5Ŝ ōǊƻƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘŜ ŎƛƧŦŜǊǎ ȊƛƧƴ ǳƛǘ bŜǎǘƻǊ5ŀǘŀ 
ŀŦƪƻƳǎǘƛƎ Ŝƴ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƻǇ ǿǿǿΦƴŜǘōŜƘŜŜǊƴŜŘŜǊƭŀƴŘΦƴƭΣ ȊƻŜƪǘŜǊƳ 
ΨǊŀǇǇƻǊǘōƭŀŘŜƴ нлнпΩΦ  
 
5Ŝ bŜǎǘƻǊπǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ƛǎ ƛƴƎŜǾƻŜǊŘ ƛƴ мфтсΦ .ƛƧ ŘŜ ǎǘŀǊǘ ƪƻƴŘŜƴ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊǎ ƴƻƎ ƻǇ 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ōŀǎƛǎ ƳŜŜŘƻŜƴΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊǎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƻƳ ŘŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ǘŜ ŘƻŜƴΦ  
 

  
²ŜƭƪŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜƴ ǿŜ ōƛƴƴŜƴ bŜǎǘƻǊ 9ƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘΚ 
9Ǌ ǾƛƴŘǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎΣ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ƴŀŀǊ ǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴƛǾŜŀǳΥ  
¶ ƘŜǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛŜƴǳƳƳŜǊ Řŀǘ ŘŜ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊ ǘƻŜƪŜƴǘ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎΤ  
¶ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛŜƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎΤ  
¶ ŘŜ ŘŀǘǳƳ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŀƴǾŀƴƎǎǘƛƧŘǎǘƛǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎΤ  
¶ ŘŜ ŘŀǘǳƳ Ŝƴ ƘŜǘ ǘƛƧŘǎǘƛǇ Ǿŀƴ ōŜšƛƴŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎΤ  
¶ ŘŜ ŘŀǘǳƳ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŀƴǾŀƴƎǎǘƛƧŘǎǘƛǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ όƛƴŘƛŜƴ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎύΤ 
¶ ŘŜ ŘŀǘǳƳ Ŝƴ ƘŜǘ ǘƛƧŘǎǘƛǇ Ǿŀƴ ƘŜǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ όƛƴŘƛŜƴ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎύΤ 
¶ ŘŜ ŀŀǊŘ Ŝƴ ƻƻǊȊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎΤ  
¶ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ŀŦƴŜƳŜǊǎ ǇŜǊ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ όƛƴŘƛŜƴ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎύΤ  
¶ ƘŜǘ ǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŜǘ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊŘƻŜǘΦ 

 
.ƛƧ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ǾŜŜƭ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƻƻƪ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǾŜǊōǊǳƛƪǎƳƛƴǳǘŜƴΦ 

 
±ŜǊōǊǳƛƪŜǊǎƳƛƴǳǘŜƴ 
²Ŝ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƛƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǊŜƎŜƭƳŀǘƛƎ ŘŜ ǘŜǊƳ ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊǎƳƛƴǳǘŜƴ ƻƳ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ǘŜ 
ōŜǊŜƪŜƴŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊǎƳƛƴǳǘŜƴ ƪƻƳŜƴ ȊƻǿŜƭ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ łƭǎ ŘŜ ŘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ǘƻǘ ǳƛǘŘǊǳƪƪƛƴƎΦ 5ƛǘ ƪŜƴƎŜǘŀƭ ƎŜŜŦǘ Řǳǎ ŀŀƴ ƘƻŜ ƭŀƴƎ ŘŜ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ǎŀƳŜƴ ƎŜŜƴ 
ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘ ƘŀŘŘŜƴΦ ±ƛŀ ŘŜ ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊǎƳƛƴǳǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǘǊƻƻƳƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ 
ƻōƧŜŎǘƛŜŦ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴΦ !ƭǎ ǿŜ ŘŜ ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊǎƳƛƴǳǘŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŞŞƴ ƧŀŀǊ ƻǇǘŜƭƭŜƴΣ 
ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊǎƳƛƴǳǘŜƴΦ 
 
IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊǎƳƛƴǳǘŜƴ ōŜǊŜƪŜƴŜƴ ǿŜ ǇŜǊ ƘŜǊǎǘŜƭŦŀǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎΣ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜΥ  D! Ȅ ¢  
D! ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎΦ 5ƛǘ ŀŀƴǘŀƭ ƪƭŀƴǘŜƴ ǾŜǊƳŜƴƛƎǾǳƭŘƛƎŜƴ ǿŜ ƳŜǘ 
ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƳƛƴǳǘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ŀŀƴǾŀƴƎǎǘƛƧŘǎǘƛǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ǘƛƧŘǎǘƛǇ Ǿŀƴ ōŜšƛƴŘƛƎƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ό¢ύΦ  
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±ƻƻǊōŜŜƭŘ ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊǎƳƛƴǳǘŜƴ  
9Ŝƴ ǎǘƻǊƛƴƎ ƳŜǘ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǘǿŜŜ ƘŜǊǎǘŜƭŦŀǎŜƴΥ  
ς IŜǊǎǘŜƭŦŀǎŜ м ŘǳǳǊǘ п ƳƛƴǳǘŜƴ Ŝƴ ǘǊŜŦǘ улл ƪƭŀƴǘŜƴΦ  
ς IŜǊǎǘŜƭŦŀǎŜ н ŘǳǳǊǘ т ƳƛƴǳǘŜƴ Ŝƴ ǘǊŜŦǘ мΦтлл ƪƭŀƴǘŜƴΦ  
 
±ŜǊōǊǳƛƪŜǊǎƳƛƴǳǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎΥ  
ς ±ŜǊōǊǳƛƪŜǊǎƳƛƴǳǘŜƴ ƘŜǊǎǘŜƭŦŀǎŜ мΥ D! Ȅ ¢ Ґ улл Ȅ п Ґ оΦнлл ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊǎƳƛƴǳǘŜƴΦ  
ς ±ŜǊōǊǳƛƪŜǊǎƳƛƴǳǘŜƴ ƘŜǊǎǘŜƭŦŀǎŜ нΥ D! Ȅ ¢ Ґ мΦтлл Ȅ т Ґ ммΦфлл ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊǎƳƛƴǳǘŜƴΦ  
ς 5Ŝ ǘƻǘŀƭŜ ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊǎƳƛƴǳǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎΥ оΦнлл Ҍ ммΦфлл Ґ мрΦмлл ǾŜǊōǊǳƛƪŜǊǎƳƛƴǳǘŜƴΦ 

 

wŜƪŜƴǾƻƻǊōŜŜƭŘ  

9Ǌ ǾƻƭƎǘ ƴǳ ŜŜƴ ǊŜƪŜƴǾƻƻǊōŜŜƭŘ  ǘŜǊ ǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƧƪƛƴƎΦ {ǘŜƭ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀŀƴǘŀƭ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ 
Ŝƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊ ƛǎ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ р ƧŀŀǊΥ 
¶ 9I{Υ м ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘǳǳǊ Ǿŀƴ мл ƳƛƴǳǘŜƴΦ 
¶ I{Υ м ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘǳǳǊ Ǿŀƴ мл ƳƛƴǳǘŜƴΦ 
¶ a{Υ м ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘǳǳǊ Ǿŀƴ мл ƳƛƴǳǘŜƴΦ 
¶ [{Υ мл ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ƳŜǘ Ŝƭƪ ŜŜƴ ŘǳǳǊ Ǿŀƴ млл ƳƛƴǳǘŜƴΦ 

5Ŝ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜ ƴŜǘǘŜƴ ƛǎ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ млол ƳƛƴǳǘŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘ ŘƻƻǊ 
мо ǎǘƻǊƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊ ƛǎ тфΣно ƳƛƴǳǘŜƴΦ 
 
{ǘŜƭ Řŀǘ ƛƴ нлно ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΥ 
¶ 9I{Υ м ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘǳǳǊ Ǿŀƴ р ƳƛƴǳǘŜƴΦ 
¶ I{Υ м ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘǳǳǊ Ǿŀƴ р ƳƛƴǳǘŜƴΦ 
¶ a{Υ м ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘǳǳǊ Ǿŀƴ р ƳƛƴǳǘŜƴΦ 
¶ [{Υ нл ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ƳŜǘ Ŝƭƪ ŜŜƴ ŘǳǳǊ Ǿŀƴ фр ƳƛƴǳǘŜƴΦ 

5Ŝ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎǎŘǳǳǊ ƛǎ ƛƴ ŀƭƭŜ ƴŜǘǾƭŀƪƪŜƴ ƎŜŘŀŀƭŘ ƳŜǘ р ƳƛƴǳǘŜƴΦ 5Ŝ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ 
ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŘǳǳǊ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜ ƴŜǘǾƭŀƪƪŜƴ ƛǎ ƴǳ мΦфмр ƳƛƴǳǘŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘ ŘƻƻǊ но ǎǘƻǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛǘ 
Ƴŀŀƪǘ Řŀǘ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎǎŘǳǳǊ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜ ƴŜǘǾƭŀƪƪŜƴ ƛǎ ƎŜǎǘŜƎŜƴ ƴŀŀǊ уоΣнс 
ƳƛƴǳǘŜƴΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ ƻǇ ƘŜǘ [{ 
ƴŜǘΦ 
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²ŜƭƪŜ ǘȅǇŜƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΚ 

Lƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ǘŜƎŜƴΦ ²ŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭΚ  
 

 

²ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ǎǘƻǊƛƴƎΚ 
9Ŝƴ ǎǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ƴƛŜǘ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŜǘŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ƴŜǘŘŜŜƭ ƻŦ 
Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ōŜŘǊƛƧŦǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΦ 

 
bƛŜǘ ŀƭƭŜ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘ ōƛƧ ŘŜ ƪƭŀƴǘΦ 

 

²ŀƴƴŜŜǊ ǎǇǊŜƪŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎΚ 
±ŀƴ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ƛǎ Ǉŀǎ ǎǇǊŀƪŜ ǿŀƴƴŜŜǊ ǾƻƻǊ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ƪƭŀƴǘŜƴ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ 
ƭŀƴƎŜǊ Řŀƴ ǾƛƧŦ ǎŜŎƻƴŘŜƴ ǿŜƎǾŀƭǘ ƻŦ ǿƛƧȊƛƎǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎΦ 5Ŝ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ƘŜōōŜƴ Řŀƴ 
ƎŜŜƴ ǎǘǊƻƻƳ ƳŜŜǊ ƻŦ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ƛƴ ǾŜǊƳƻƎŜƴΦ 

 
hƻƪ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ƻƴǾƻƻǊȊƛŜƴŜ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ƛƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ǘŜƎŜƴΦ ²ŀǘ ƘƻǳŘǘ Řƛǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ƛƴΚ  

 

²ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ƻƴǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎΚ 
9Ŝƴ ƻƴǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ŘƛŜ ǎǇƻƴǘŀŀƴ ƻǇǘǊŜŜŘǘΦ 5Ŝ ƪƭŀƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊƻǾŜǊ 
ƴƛŜǘ ǾƻƻǊŀŦ ƻŦ ƴƛŜǘ ƻǇ ǘƛƧŘ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘΦ ½ƛƧ ŜǊǾŀǊŜƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ŀƭǎ ŜŜƴ ǳƛǘǾŀƭ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘΦ 
²Ŝ ƴƻŜƳŜƴ Řƛǘ ƻƴǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ƴƛŜǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΦ 

 

 

²ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎΚ 
9Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ŘƛŜ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ƛǎ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΣ ǊŜǇŀǊŀǘƛŜǎ ƻŦ 
ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊΦ [{πƪƭŀƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ŘǊƛŜ ǿŜǊƪŘŀƎŜƴ Ǿŀƴ ǘŜǾƻǊŜƴ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ 
ŘƻƻǊ ŘŜ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊΦ ±ƻƻǊ a{π Ŝƴ I{πƪƭŀƴǘŜƴ ƛǎ ŘŜȊŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ǘƛŜƴ ǿŜǊƪŘŀƎŜƴΦ hƻƪ ŀƭǎ ŘŜ 
ƪƭŀƴǘ ȊŜƭŦ ƛƴƛǘƛŀǘƛŜŦ ƘŜŜŦǘ ƎŜƴƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ƻŦ ƛƴƎŜǎǘŜƳŘ ƘŜŜŦǘ ƳŜǘ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘŜǊƳƛƧƴ 
ƪƻǊǘŜǊ Řŀƴ ŘǊƛŜ ŘŀƎŜƴΣ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ŜŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎΦ ²Ŝ ƴƻŜƳŜƴ Řƛǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ƴƛŜǘ 
ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΦ 

 
±ƻƻǊȊƛŜƴŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀŀƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴŜǘΣ ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ 
ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘƛŜΦ  

 

²ŀǘ ƛǎ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘƛŜΚ 

IŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘ ƛǎ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ Ŝƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƘƻƎŜ ƭŜǾŜǊƛƴƎǎȊŜƪŜǊƘŜƛŘΦ 
hƳ ŘŜ ƭŜǾŜǊƛƴƎǎȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ǘŜ ǿŀŀǊōƻǊƎŜƴ ȊƛƧƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ȊƻǿŜƭ ƻǇ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘπ ŀƭǎ ƻǇ 
ǎȅǎǘŜŜƳƴƛǾŜŀǳ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 5ƛǘ ƘƻǳŘǘ ƛƴ Řŀǘ ǎƻƳƳƛƎŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ŘǳōōŜƭ ƻŦ ƴƻƎ ǾŀƪŜǊ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴΦ IŜǘ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƛǎ Řŀǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǳƛǘǾŀƭǘΣ ƻƳƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ 
ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ƻŦ ǎȅǎǘŜŜƳΦ IŜǘ ƳƛŘŘŜƴπ Ŝƴ όŜȄǘǊŀύ ƘƻƻƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴŜǘ ȊƛƧƴ Ǿŀŀƪ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ 
ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 5ƛǘ ƛƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ƭŀŀƎǎǇŀƴƴƛƴƎǎƴŜǘǘŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜŜǎǘŀƭ ŜƴƪŜƭǾƻǳŘƛƎ Ŝƴ ƴƛŜǘ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ 
ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ȊƛƧƴΦ 



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

по 
 

.ƛƧƭŀƎŜ рΥ aƛƧƭǇŀƭŜƴ bŜǎǘƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ 

{ƛƴŘǎ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎǎǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ƛƴ мфтс ǿƻǊŘǘ ŘŜȊŜ ǎǘŜŜŘǎ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎŜǊ Ŝƴ 
ǾƻƭƭŜŘƛƎŜǊΦ 5Ŝ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ 9ƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎǿŜǘ мффу Ŝƴ ŘŜ ŘŀŀǊǳƛǘ ǾƻƻǊǘǾƭƻŜƛŜƴŘŜ 
ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ ƻƳ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎǎǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ŀŀƴ ŘŜ ǘƻŜȊƛŎƘǘƘƻǳŘŜǊ ǘŜ 
ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŜƴΣ ƘŜŜŦǘ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ŝƴ ōŜǎŜŦ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ǾŜǊƎǊƻƻǘΦ IŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ǘƻƻƴǘ ŜƴƪŜƭŜ ƳƛƧƭǇŀƭŜƴ ŘƛŜ ǎƛƴŘǎ ŘŜ ǎǘŀǊǘ ȊƛƧƴ ōŜǊŜƛƪǘΦ 

 

 

 
 
 
 
 
 

нлно IŜǘ ƴŜǘ ϥƴŜǘ ƻǇ ȊŜŜϥ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜΦ 

нлнн 
aŜǘ ƘŜǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǇŜǊǎōŜǊƛŎƘǘ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊǘŀŀƴ ŜŜƴ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƳŜǘ 

ǎŀƳŜƴǾŀǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎŎƛƧŦŜǊǎ ƳŜŜƎŜǎǘǳǳǊŘΦ 

нлнм 

¦ƛǘōǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ bŜǎǘƻǊ5ŀǘŀ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ Ǿŀƴ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ 

ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƳŜǘŜǊǎΦ 

5Ŝ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƎǊƻƴŘƛƎ ƘŜǊȊƛŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŘ ƳŜǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜŜǊ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛŜǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴΦ IŜǘ ǾƻƭƎŜƴ ŜǊǾŀƴ ƛǎ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƎŜǎǘŜƭŘΦ 

нлнл IŜǘ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǿƻǊŘǘ ƘŜǊȊƛŜƴ ƻƳ ŘŜ ƭŜŜǎōŀŀǊƘŜƛŘ ǘŜ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΦ 

нлму Lƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜǎȅǎǘŜŜƳ bŜǎǘƻǊ5ŀǘŀΦ 

нлмп 
9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ŀǳŘƛǘǎ ƻǇ ŘŀǘŀƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ōƛƧ ŀƭƭŜ ƴŜǘōŜƘŜŜǊŘŜǊǎΦ 

5ŜȊŜ ŀǳŘƛǘǎ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊǘŀŀƴ ƛŜŘŜǊŜ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 

нлмо 
hǇƭŜǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ŘƛŜ ƳŜǘ bŜǎǘƻǊπǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ǘŜ 

ƳŀƪŜƴ ƘŜōōŜƴΦ  

нллс 
¦ƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ bŜǎǘƻǊπǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ƳŜǘ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ǎǘƻǊƛƴƎǎƻƻǊȊŀƪŜƴΦ 

нллр 

±ŜǊǎŎƘƛƧƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜƭŜ wŜƎŜƭƛƴƎ ΨYǿŀƭƛǘŜƛǘǎŀǎǇŜŎǘŜƴ ƴŜǘōŜƘŜŜǊ 

ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƎŀǎΩΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǎƛƴŘǎ нллр ƻƻƪ ǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘΦ 

нллп 
5ŜƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ млл҈ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎŜƴ ƻǇ I{Σ a{ Ŝƴ [{ ƛƴ ŘŜ 

ǎǘƻǊƛƴƎǎǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜΦ 

нлло 
±ŀǎǘƭŜƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ όǳƴƛŦƻǊƳŜύ ǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ƛƴ ŜŜƴ 

ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎΦ 

нллл LƴǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǘǘŜƭƛƧƪ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ǎǘƻǊƛƴƎǎǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜΦ 

мффм 
hǾŜǊǎǘŀǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀƴŘƳŀǘƛƎŜΣ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƎŜŀǳǘƻƳŀǘƛǎŜŜǊŘŜΣ 

ŘŜŎŜƴǘǊŀƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜΦ 

мфтс {ǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎǎǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛŜΦ 



.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ς wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп 
 

пп 
 

���:�+�:���:�2�Ù
tǊƻƧŜŎǘ                                    .ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ 9ƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǘŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
           wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ нлнп  
            
hǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊ                      bŜǘōŜƘŜŜǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
  
hǇŘǊŀŎƘǘƴŜƳŜǊ                    YǊŀŘƻ .Φ±Φ 
  
¦ƛǘƎŀǾŜ                          bŜǘōŜƘŜŜǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ 5Ŝƴ IŀŀƎΦ !ƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ 
  
tǊƻƧŜŎǘƳŀƴŀƎŜǊ                    Iŀƴǎ ²ƻƭǎŜ 
  
!ǳǘŜǳǊ                                    Wǳƭƛŀ YŀǇǘŜƛƴ 
  
YŜƴƳŜǊƪ                                 Ywπнлнрπлоллт κ ±ŜǊǎƛŜ мΦл 
  
5ŀǘǳƳ                                     п ŀǇǊƛƭ нлнр 
  
/ƻƴǘŀŎǘƎŜƎŜǾŜƴǎ                  bŜǘōŜƘŜŜǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
                                                 [ŀǳǊŜƴǎ .ŀŀǎ 
                                                 tƻǎǘōǳǎ флслу 
                                                 нрлф [t 5Ŝƴ IŀŀƎ 
                                                 лтл π нлр рл лл 
                                                 ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘϪƴŜǘōŜƘŜŜǊƴŜŘŜǊƭŀƴŘΦƴƭ 
 


